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تشریح کلی شرایط و محیط کسب و کار صنعت مربوطه شرکت

مقدمه :

2

     شرکت صنعتی نیرومحرکه  به عنوان بزرگترین تولید کننده گیربکس سواري در خاورمیانه در سال 1364 در راستاي 

سیاستگذاري کلان سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایران مبنی بر ایجاد و توسعه صنایع پیشرفته و بویژه انجین 

موتورهاي بنزینی تک سیلندر تاسیس گردید تا از طریق جذب دانش فنی روز جهت طراحی ، مونتاژ و تولید انواع 

موتورسیکلت 50، 100 و 125 سی سی اقدام نماید.  شرکت دانش فنی خود را از طریق خرید اسناد و مدارك از شرکت 

پیاژیو تامین نمود. و بر این اساس از سال 1370 تولید موتور گازي براوو راه اندازي و وارد بازار مصرف شد. و همزمان مونتاژ 

موتورسیکلت وسپا نیز آغاز گردید. تولید خودروئی شرکت در سال 1372 و با راه اندازي خط تولید چرخ دنده هاي 

گیربکس پیکان محقق گردید. حضور در صحنه تولید قطعات خودرو در سالهاي 1378 با راه اندازي خط تولید سیلندر و 

سرسیلندر پژو 405 ، راه اندازي خط تولید گیربکس 405 در سال 1379 و راه اندازي خطوط تولید گیربکس پژو RD و 

206 ادامه پیدا کرد. در حال حاضر تولید کل گیربکسهاي دستی مصرفی گروه صنعتی ایران خودرو شامل : پژو 405 ، پژو 

206 ، سمند ،پرشیا،دنا، رانا،آریسان ،تارا و شش دنده وسهم سی درصدي چرخدنده هاي مصرفی گیربکس هاي دستی گروه 

خودرو سازي سایپا با این شرکت می باشد که شامل: تولید انبوه چرخدنده هاي پراید از سال 1390و چرخدنده هاي تیبا از 

سال 1396و چرخدنده هاي شاهین همچنین سهم 10 درصدي چهار دنده گیربکس تراکتور از سال 1395  در دستور کار 

قرار گرفته است . تمام فعالیتهاي شرکت در چارچوب منشور تعالی سازمانی و بر اساس ارتقاي رضایت وایجاد ارزش افزوده 

براي مشتریان با درك نیازها و انتظارات آنها ، توسعه تفکر استراتژیک براي واکنش مناسب و به موقع به تغییرات محیطی و 

کاهش ریسکهاي سرمایه گذاري ، ارتقاي سطح رضایت کارکنان با ایجاد سازمانی خلاق ، نوآور، ایمن، یادگیرنده و عدالت 

محور ، ارتقاي توان مالی ، افزایش سود آوري و دستیابی به نتایج متوازن و پایدار ، مطرح شدن به عنوان یک برند برتر در 

عرصه بین المللی و ورود به بازارهاي جهانی ، ارتقاي کیفیت محصولات با بهره گیري از تکنولوژي روز دنیا، ایجاد ارتباط 

سودمند و بلند مدت با تامین کنندگان وبازاندیشی و بهبود فرایندها ، اشاعه ارزشهاي سازمانی و اخلاقی در سطح شرکت ، 

حفظ محیط زیست و پیشگیري از ایجاد هرگونه آلودگی زیست محیطی ، مسئولیت پذیري اجتماعی ، ایفاي نقش 

شهروندي و تاثیر گذاري براقتصاد ملی و منطقه اي  درحال انجام است .  از نظر جغرافیائی کارخانه شرکت صنعتی نیرو 

محرکه در قزوین – شهر صنعتی البرز واقع شده است . همچنین محل دفتر مرکزي شرکت صنعتی نیرومحرکه در شهر 

تهران می باشد. شرکت نیرو محرکه سهامی عام بوده و یکی از شرکتهاي موفق در بورس اوراق بهادار تهران است.  

درتاریخ1400/12/29حدود 35,72 % سهام متعلق به شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو، و 30,39%سهام متعلق 

به شرکت ایران خودرو   می باشد . مابقی سهام شرکت نیز متعلق به شرکت سرمایه گذاري رنا، کارکنان و سهامداران خرد 

می باشد . در حال حاضر شرکت علاوه بر همکاري با 132 شرکت پیمانکار داخلی با 103 تامین کننده خارجی نیز طرف 

قرارداد است . در حال حاضر این شرکت تامین کننده حدود 60 الی 70درصد گیربکس مصرفی بازار خودرو کشور  می 

باشد که عمدتا"مربوط به گیربکس  خودروهاي شرکت ایران خودرو است .
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گروه صنعتی نیرومحرکه با اتکاء به دانش طراحی، فناوري، نوآوري و ساخت انواع گیربکس دستی و اتوماتیک خودرو ، انواع 

موتورسیکلت بالاخص برقی،  قطعات قواي محرکه و ارائه خدمات صنعتی و آموزشی به دنبال ایفاي نقش مؤثر در زنجیره تأمین 

صنعت خودرو و خلق ارزش پایدار از طریق فروش داخلی و صادرات براي سهامداران و سایر ذي نفعان است.

گروه صنعتی نیرومحرکه در افق 1404 گروهی است با رهبري در :

تولید و تامین گیربکس هاي دستی و اتوماتیک و قطعات قواي محرکه خودرو با حضور در زنجیره تامین داخلی و بازارهاي جهانی

تولید موتورسیکلت برقی کشور

تحقیقات ، توسعه و نوآوري گیربکس کشور

کرامت انسانی و ارتقاي کیفیت زندگی

صداقت، وجدان کاري و انضباط اجتماعی

مشتري مداري

بهبود مستمر، خلاقیت و نوآوري

فرهنگ کار گروهی

وفاداري و رازداري و عدم افشاء اسناد و مدارك سازمانی

ماموریت، چشم انداز و ارزش هاي سازمانی:

بیانیه ماموریت سازمان:

بیانیه چشم انداز سازمان:

بیانیه ارزشهاي سازمانی:

تشریح کلی حوزه هاي فعالیت شرکت طی سال مورد بررسی

دستاوردهاي حاصله طی سال مورد بررسی



مامور از سایر شرکتهامامور به سایر شرکتهاپیمانکارساعتیقرارداديرسمی

43200910000
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1364

5نفر

5 نفر

1،000ریال

تعداد اعضاي هیئت مدیره فعلی:

تعداد اعضاي هیئت مدیره طبق اساسنامه:

سال تاسیس:

مبلغ اسمی هر سهم:

50،000،000ریال

تولیدي_ صنعتی

صنعتی نیرو محرکه

49101000

تهران _بزرگراه اشرفی اصفهانی ، نبش ضلع جنوبی بلوار مرزداران ،شماره 216

1399/04/07

5،734،089،000،000 ریال

56067

سهامی عام

www.nmir.com

قزوین_ بلوار شهرصنعتی البرز نرسیده به فلکه اول

1373/01/01

تهران

1364/02/14

محل ثبت:

دفتر مرکزي

سال بهره برداري:

آدرس:

آدرس:

پست الکترونیکی:

وب سایت:

تلفن:

کارخانه

وب سایت:

فکس:

آخرین سرمایه اسمی شرکت:

پست الکترونیکی:

تماس با شرکت:

info@nmir.com

44299115

0283-2225511-12

0283-2223316

info@nmir.com

تلفن:

فکس:

تاریخ آخرین افزایش سرمایه:

www.nmir.com

شماره ثبت:

تاریخ ثبت:

اطلاعات عمومی شرکت:

تعداد پرسنل (در پایان سال)

نام شرکت:

نوع فعالیت شرکت:

شکل حقوقی شرکت:

سرمایه اسمی اولیه شرکت:



ترکیب سهامداران عمده شرکت (بالاي 1 درصد):

12،048،169،66335,722،048،109،66335,72

21،742،812،44230,391،742،812،44230,39

339،328،4560,6939،328،4560,69

41،903،778،43933,21،903،838،43933,2

5،734،089،000100%5،734،089،000100%

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

ف
دی

ر

سهامداران

پایان دوره مالی قبلدوره مالی مورد گزارش

درصد مالکیتتعداد سهامتعداد سهام درصد مالکیت
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1،0001،000

5،734،089،000،0005،734،089،000،000سرمایه اسمی (ریال)

شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران 

خودرو

جمع

مبلغ اسمی هر سهم (ریال)

ایران خودرو

شرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا

سایر



آخرین ترکیب و تغییرات اعضاي هیئت مدیره طی سال مورد گزارش:

غیرموظفموظف

1

شرکت 

تولیدي و 

صنعتی 

*1400/03/17 رئیس هیات مدیره

*1400/03/17نایب رییس هیئت مدیره2

*1400/03/17عضو هیئت مدیره و مدیرعامل3

*1400/03/17عضو هیئت مدیره4

*1400/03/17عضو هیئت مدیره5

6

سمت

شرکت تولیدي نیرو محرکه

اعضاي هیئت مدیره حقوقی

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

شرکت مهندسی بازرگانی 

ارزش آفرینان نوین آرا

شرکت ترنیان سهم

شرکت خدمات بیمه ایران 

خـودرو

ف
دی

ر

تاریخ انتصاب

نوع عضویت

نام شرکت /سازمان

تعداد دفعات انتصابتاریخ اختتام



اسامی مدیران ارشد اجرایی شرکت:

12222601

30182344

411112604

52192405

7001221

81232601

92162700

10292500

112122000

121202502

13101323 دکتراي مدیریت صنعتیمعاون برنامه ریزي و لجستیکرضا کاوندي

فوق لیسانس برق - قدرتمعاون فنیمحمدرضا صالحی

دکتراي صنایع - مدیریت تکنولوژيسرپرست معاونت پژوهش و نوآوريیحیی صمدي مقدم

لیسانس مکانیک - طراحی جامداتمعاون تولیدمحمود مدنی

فوق لیسانس مکانیک - طراحی کاربرديمعاون تحقیقات و توسعهمحمدرضا یوسفی

شرکت نیرومحرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

سطح تحصیلات و رشته تخصصی سمت

ف
دی

ر

مدت سابقه در 

شرکت

(به سال)

مدت سابقه 

مدیریتی در 

سطوح مختلف 

شرکت

(به سال)

مدت سابقه درخارج 

از شرکت

(به سال)

نام و نام خانوادگی

مدت سابقه در 

پست مدیریتی 

فعلی

(به سال)

معاونت منابع انسانیمحمد سهراب بیگی

لیسانس مکانیک

کارشناس مکانیک محمد حاجی علی اصغري

مدت سابقه 

مدیریتی در خارج 

ازشرکت

(به سال)

دانشجویی دکترا مدیریت دولتیقائم مقام اجرایی

سیامک قربانی مقانکی

مسعود ذوالقدر

معاونت مالی کارشناس حسابداريمجید  منوچهریان

7

معاونت بازرگانی

معاونت مهندسی

کارشناس  موادمعاونت تضمین کیفیتمصطفی گرجی دوز

دکترا مدیریت تطبیقی و توسعه



اطلاعات شرکتهاي تابعه و زیرمجموعه:

نفر 1004،4081سهامی خاص1

149نفر10060،000سهامی خاص2

105 نفر1004،300سهامی خاص3

320نفر77902،719سهامی عام4

ا نفر1001،000سهامی خاص5

(ارقام به میلیون ریال)

سرمایه اسمی

تعداد کارکنان

(رسمی، قراردادي، 

پیمانکاري و ...)

موضوع اصلی فعالیت در سال مورد بررسی 

(محصولات و خدمات)

شکل حقوقی 

شرکت

اعضاي هیئت مدیره

(به تفکیک موظف و غیرموظف)

عباس ارون تاج -غیرموظف           

محمدرضا یوسفی-غیرموظف

درصد مالکیت 

شرکت مادر

تولید قطعات بلنک و مونتاژ گیربکس آریسان
آقاي سیدعلی موسوي 

(سرپرست)

مهدي چیذري - موظف                  

آرش حسن زاده -غیرموظف

متوقف شده

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

شرکت  تولیدي نیرو 

محرکه
آقاي امیرحسین شاکرین

حمید قاسمی -موظف              

محمدرضا فلسفی- غیرموظف
طراحی و تولید موتورسیکلت

شرکت اشتاد ایران
طراحی و تولید و مونتاژ ما شین آلات 

کشاورزي و موتور سیکلت و قطعات خودرو

شرکت صنعتی ناپکو

نام مدیرعامل

آقاي عباس کاشی

شرکت صنعتی میانرو

نام شرکتردیف
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متوقف شده آقاي مهدي مهدي آباديشرکت خدمات بازرگانی

مهدي ابراهیمی- موظف                  

مجید منوچهریان -غیرموظف            

آندره بدروسیان -غیر موظف              

  نادر مشهدي-غیرموظف

آقاي مجید هادیان



حوزه 

مديريت استراتژيک 

)سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



برنامه ریزي و مدیریت استراتژیک سازمان:

سه ماههمیلیارد تومانفروش گیربکس دستی

فروش گیربکس 

اتوماتیک
سه ماههمیلیارد تومان

فروش قطعات به 

مگاموتور
سه ماههمیلیارد تومان

سه ماههمیلیارد تومانفروش قطعات به تراکتور

سه ماههمیلیارد تومانفروش قطعات یدکی

فروش گیربکس هاي 

صنعتی
سه ماههمیلیارد تومان

سه ماهههزار دلارارزش صادرات

نسبت صادرات به کل 

فروش
سه ماههدرصد

نسبت هزینه هاي 

کیفیت به فروش
شش ماههدرصد

هزینه مصرف ابزار به 

ازاي واحد محصول
شش ماههیورو

 هزینه نت به ازاي 

واحد محصول
شش ماههتومان

 هزینه هاي لجستیکی 

به ازاي واحد محصول
شش ماههتومان

نسبت میزان مصرف 

روغن و آب صابون به 

ازاي واحد محصول

شش ماههمیلی لیتر

رضایت مشتري  

(ایران خودرو)
شش ماههدرصد

رضایت مشتري 

(مگاموتور )
شش ماههدرصد

رضایت مشتري 

(تراکتورسازي)
شش ماههدرصد

ماهیانهدرصدنمره عملکرد کیفی

فروش 

محصولات به 

قیمت هاي 

اقتصادي

نسبت قیمت فروش 

 BE گیربکس خانواده

به قیمت فروش خودرو

ذخیرهدرصد

دوره ارزیابی / 

بازه زمانی

افزایش رضایت استقرار اثربخش نظام مدیریت تجربه مشتري

مشتري

شركت صنعتي نیرو محركھ(سھامي عام)

گزارش عملكرد ھیئت مدیره برای سال مالی منتھی بھ ١٤٠٠/١٢/٢٩

برنامه هاي عملیاتیاستراتژي
اهداف 

استراتژیک
واحد سنجش سنجه استراتژیک

شناسایی، ارزیابی و انتخاب بازارهاي هدف داخلی، 

متناسب با سبد محصولات و خدمات

افزایـش 

فـروش در 

بازارهاي داخلی

توسعه صادرات 

قطعات به 

بازارهاي هدف

استقرار اثربخش نظام بودجه ریزي عملیاتی 

پیاده سازي نظام بودجه استراتژیک براي اجراي اثربخش 

(Stratex) پروژه ها و اقدامات استراتژیک

بازنگري نظام مدیریت هزینه هاي کیفیت و شناسایی 

برنامه ها و اقدامات بهبود

واکاوي هزینه هاي لجستیکی و شناسایی برنامه ها و 

اقدامات بهبود

داخلی سازي ابزار

داخلی سازي ماشین آلات

داخلی سازي تجهیزات کنترلی

داخلی سازي تجهیزات تولیدي

احداث و راه اندازي کولانت مرکزي

پروژه تعمیرات تجهیزات و قطعات یدکی ماشین آلات 

تولیدي در داخل شرکت

مدیریت 

اثربخش 

هزینه ها

شرکت نیرومحرکه با 

بهره گیري از مزیت هاي 

برجسته خود (ظرفیت 

بالاي طراحی و تولید 

گیربکس هاي دستی و 

اتصال به زنجیره تأمین 

ایران خودرو)، به دنبال 

ارتقاي فناوري و تولید 

گیربکس هاي اتوماتیک 

خودروهاي سواري، 

افزایش سهم بازار قطعات 

صنعتی و حضور در 

بازارهاي بین المللی براي 

دستیابی به فروش سالانه 

6،000 میلیارد تومان و 

سود خالص حداقل 3%، تا 

سال 1404 است. 
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ماهیانهPPMبرگشتی از مشتریان (ایران خودرو

برگشتی از مصرف 

کننده نهایی ( به 

تفکیک محصول ، سه 

ماهه)

PPMماهیانه

PPM برگشتی از 

مشتریان 

(مگاموتور)

PPMسه ماهه

PPM برگشتی از 

خدمات پس از 

فروش (مگاموتور)

PPMسه ماهه

PPM برگشتی از 

مشتریان 

(تراکتورسازي)

PPMسه ماهه

تحویل به موقع 

محصولات
ماهیانهدرصد

ماهیانهدرصدتحویل کمی کانبان

ماهیانهدقیقهتوقف خط مشتري

رضایت مشتریان از 

تحویل به موقع 

محصولات

شش ماههدرصد

تامین به موقع قطعات 

خدمات پس از فروش
سه ماههدرصد

نسبت اخطارهاي کیفی 

موثر به کل اخطارها 

(ساپکو)

ماهیانهدرصد

میانگین زمان 

پاسخگویی به 

اخطارهاي کیفی (کوتاه 

مدت)

سالیانهروز

میانگین زمان 

پاسخگویی به 

اخطارهاي کیفی (میان 

مدت)

سالیانهروز

ضریب نفوذ در شبکه 

مشتري
سالیانهدرصد

خطا ناپذیر سازي فرایندها

 بهسازي ماشین آلات تولید

خرید و نصب تجهیزات کنترلی محصول نهایی (EOL) به 

Objective روش

اتوماسیون کنترل نهایی قطعات قبل از مونتاژ محصول

اتوماسیون خط کنترل چشمی قطعات (پوسته ها)

ارائه محصولات 

با کیفیت 

مناسب

توسعه زنجیره تامین (شناسایی و منبع یابی براي قطعات 

تک یا کم منبع) به منظور کاهش ریسک توقفات ناشی از 

تامین قطعات

استقرار اثربخش نظام کانبان براي تامین کنندگان

تحویل به موقع 

و پایدار

بازنگري و استقرار اثربخش فرآیند حل ریشه اي مشکلات 

با تمرکز بر شکایات تکراري مشتري

پاسخگویی 

مطلوب به 

شکایات 

مشتریان
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تأمین به موقع مواد و 

(OTD) قطعات
 ماهانهدرصد

نسبت قیمت تمام شده 

تامین به قیمت هدف
ذخیرهدرصد

میزان توقف خط مونتاژ 

ناشی از عدم تامین به 

موقع

ماهانهدقیقه

سه ماههPPMبرگشتی از دریافت کالا

قطعات کلیمی حین 

تولید
PPMسه ماهه

امتیاز عملکرد قطعه - 

سازندگان
سالانهعدد

میزان ضایعات تولید 

(برگشتی از خطوط 

تولید)

PPMماهانه 

برگشتی از خط مونتاژ، 

تست نهایی و تکمیل 

کاري

ماهانهدرصد

 ماهانهدرصدظرفیت خطوط تولید

 ماهانهدرصدظرفیت خطوط مونتاژ

 ماهانهدرصدتحقق ظرفیت تولید

 ماهانهعددتحقق ظرفیت مونتاژ

OEEماهانهدرصد 

سالیانهعددتعداد مشتریان بالقوه

سالیانهعددتعداد مشتریان بالفعل

ورود به 

بازارهاي 

صادراتی قطعات

نسبت تبدیل مشتریان 

بالقوه به بالفعل
سالیانهدرصد

امتیاز توانمندي 

تکنولوژ ي
ذخیرهعدد

ذخیرهعددامتیاز جذابیت تکنولوژي

ذخیرهعددسطح فناوري محصول

ذخیرهعددسطح فناوري فرآیند

سطح فناوري هاي 

پشتیبان
ذخیرهعدد

خطا ناپذیر سازي فرایندها

 نوسازي ماشین آلات تولید

خرید و نصب تجهیزات کنترلی محصول نهایی (EOL) به 

Objective روش

اتوماسیون کنترل نهایی قطعات قبل از مونتاژ محصول

اتوماسیون خط کنترل چشمی قطعات (پوسته ها)

استقرار نظام کنترل کیفیت آماري در فرایندهاي کلیدي

ارتقاء CMK ماشین آلات کلیدي

افزایش کیفیت 

قطعات و 

محصولات 

تولیدي

ناب سازي فرآیندهاي ساخت و مونتاژ

بهینه سازي ماشین آلات با تمرکز بر کاهش سایکل تایم 

تولید

 بهسازي ماشین آلات تولید

استقرار نظام قابلیت اطمینان تجهیزات گلوگاهی

افزایش ظرفیت 

و  راندمان 

فرآیندهاي تولید

شناسایی، ارزیابی و انتخاب بازارهاي هدف صادراتی، 

متناسب با سبد محصولات و خدمات

شناسایی، ارزیابی و انتخاب بازارهاي هدف داخلی، 

متناسب با سبد محصولات و خدمات

شناسایی و 

جذب مشتریان 

جدید قطعات

بهسازي ماشین آلات تولید

اتوماسیون کنترل نهایی قطعات قبل از مونتاژ محصول

اتوماسیون خط کنترل چشمی قطعات ( پوسته ها)

بهینه سازي دستگاه هاي تست هاي صحه گذاري و 

نمونه هاي اولیه

توسعه و جذب  دانش فنی در حوزه محصولات

راه اندازي پژوهشگاه گیربکس

ارتقاي سطح 

فناوري هاي 

شرکت

تأمین با کیفیت 

مواد و قطعات 

مؤثر بر کیفیت 

محصول

تأمین اقتصادي 

و پایدار مواد و 

قطعات

تعیین قیمت هدف براي کلیه قطعات تامینی بر اساس 

آنالیز قیمت

توسعه زنجیره تامین (شناسایی و منبع یابی براي قطعات 

تک یا کم منبع) به  منظور کاهش ریسک توقفات ناشی از 

تامین قطعات

اصلاح و بهبود فرآیند تأمین قطعات تولیدي با بهره گیري 

 Kraljicاز گروه بندي مواد و قطعات بر اساس مدل

بازنگري نظام ارزیابی، انتخاب، تسهیم، پیش پرداخت، 

پرداخت و ... با توجه به بخش بندي تامین کنندگان

NMI تدوین و اجراي  برنامه ارتقاء تأمین کنندگان اصلی
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 میزان پیشرفت موزون 

پروژه هاي توسعه 

محصول

ماهانهدرصد

تعداد گیربکس هاي 

خودرویی جدید
ماهانهعدد

تعداد گیربکس هاي 

صنعتی جدید
ماهانهعدد

میزان انطباق با الزامات 

زیست محیطی
سه ماههدرصد

سه ماههدرصدمیزان تفکیک پسماند

میزان مصرف آب به 

محصول
شش ماههمترمکعب

 مصرف انرژي به ازاي 

(SEC) واحد محصول
MJشش ماهه

ضریب حضور 

کارکنان
سه ماههنفر ساعت

سه ماههنفر ساعتسرانه پیشنهادها

ماهیانهعددامتیاز عملکرد کارکنان

ماهیانهنفر ساعتسرانه آموزش کارکنان

شش ماههدرصدتحقق برنامه آموزشی

سالیانهدرصدمیزان اشتیاق کارکنان

میزان توانمندي 

کارکنان
سالیانهدرصد

سالیانهدرصدمیزان تعلق سازمانی

ماهانهعددضریب شدت حوادث

ماهانهعددضریب تکرار حوادث

ضریب شدت تکرار 

(FSI) حادثه
ماهانهعدد

توسعه 

زیرساخت ها و 

سیستم هاي 

اطلاعاتی

نسبت پوشش 

فرایندهاي سازمان با 

سیستم هاي اطلاعاتی

شش ماههدرصد

توسعه فرهنگ 

تعالی سازمانی
سالیانهعددامتیاز فرهنگ سازمانی

برنامه ریزي 

اثربخش منابع 

و مصارف مالی

ذخیرهدرصدمیزان انحراف از بودجه

بازنگري زمانسجی و کارسنجی شرکت 

توسعه نرم افزاري نظام پیشنهادها

توسعه و تکمیل سیستم ارزیابی عملکرد کارکنان به 

واحدهاي ستادي

 برنامه ریزي اثربخش نیروي انسانی براي واحد هاي 

ستادي و پشتیبانی

بهبود بهره وري 

کارکنان

توسعه بستر نرم افزاري مدیریت دانش

توسعه و توانمند سازي نیروي انسانی

توسعه 

شایستگی هاي 

-EF7 طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

 TC

-EF7 طراحی و  تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

NA

AMTطراحی و  تولید گیربکس نیمه اتوماتیک

AT تولید گیربکس اتوماتیک

DCTطراحی و  تولید گیربکس اتوماتیک

XU طراحی و تولید گیربکس آریسان عرضی با موتور

 XU PLUS طراحی و تولیدگیربکس

طراحی و تولید گیربکس پنج دنده TC با مکانیزم 

تعویض دنده کابلی خودرو دنا

طراحی و تولید گیربکس پنج دنده شیو با مکانیزم 

تعویض دنده کابلی خودرو پارس

طراحی و تولید گیربکس هیبریدي

طراحی و تولید گیربکس برقی

گیربکس آسانسور

گیربکس کرکره برقی

طراحی و 

توسعه 

گیربکس هاي 

اتوماتیک و 

دستی جدید

بازنگري نظام آراستگی نیرو محرکه

بازنگري و بهبود فرآیند تفکیک پسماند

احداث تصفیه خانه صنعتی

بهبود عملکرد 

زیست محیطی

استقرار اثربخش نظام بودجه ریزي عملیاتی 

پیاده سازي نظام بودجه استراتژیک براي اجراي اثربخش 

(Stratex) پروژه ها و اقدامات استراتژیک

(Profit Plan) تدوین برنامه پنج ساله بودجه

بازنگري نظام جبران خدمات کارکنان با تمرکز بر 

استعدادها

بازنگري و بهبود نظام ارتقاي شغلی

بازنگري و بهبود سبد خدمات رفاهی کارکنان 

استقرار اثربخش نظام جانشین پروري

ارتقاي تعلق 

سازمانی 

کارکنان

بازنگري ارزیابی ریسک ماشین آلات و بهبود شرایط 

ایمنی فرآیندهاي تولید بر اساس نتایج ارزیابی ریسک 

ماشین آلات

طراحی و استقرار نظام کارت سبز جهت شناسایی شبه 

حوادث

ارتقاي سطح 

ایمنی کارکنان

 (MIS) توسعه سیستم  اطلاعاتی مدیریت

ICT پروژه توسعه زیرساخت هاي
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بهبود سطح فرهنگ سازمانی، بر اساس مدل دنیسون

احداث نیروگاه 4 مگاواتی در شرکت

ISO50001 مدیریت مصرف انرژي با رویکرد
مدیریت مصرف 

آب و انرژي



مدیریت ریسک

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص شناسایی، اندازه گیري و مدیریت ریسک هاي سازمانی:

مدیریت ریسک جامع

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

14

ريسك هاي 

مالي

ات ريسك تغيير

نرخ ارز

د ريسك نرخ سو

و بهره

يريسك نقدينگ

ريسك سطح 

عمومي قيمتها 

)نهاده ها(

ريسك نكول

 ريسك سرمايه

گذاريها

ات ريسك تغيير

قيمت سهام

...

ريسك هاي 

غيرمالي

ريسك مديريت

ريسك نيروي 

انساني

و  ريسك قوانين

مقررات

يريسك عمليات

ريسك صنعت

ريسك سياسي

ريسك بازار و 

مشتريان

...



مدیریت ریسک

شرکت صنعتی نیرو محرکه ( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

15

توقف ماشین آلات تولید / مونتاژ
تعمیر ونگهداري  پیشگیرانه، کنترل موجودي قطعات یدکی پر مصرف، کنترل کیفی 

ورود کالا
مدیریت گیج و ابزارهاي 

کنترلی

 کنترل کیفیت حین 

فرآیند تولید

عدم اطلاع از سنجه هاي مورد استفاده در خطوط تولید و استفاده از سنجه هاي معیوب و 

نامناسب

عدم شناسایی ضایعات توسط اپراتورهاي کنترل نهایی

بازرسی و ممیزي خطوط تولید توسط واحد هاي کنترل فرایند و تضمین کیفیت

بهبود شرایط کار،خطاناپذیر سازي سیستم کنترلی، کنترل مواضع مربوط به 

ایستگاههاي قبلی توسط اپراتور یا بازرس همان ایستگاه

برنامه ریزي مواد

 تولید قطعات پوسته اي

 تولید قطعات پوسته اي

برنامه ریزي تولید

عدم تامین به موقع مواد و قطعات

op بحرانی 20 پوسته کلاچ

کمبود سایر ملزومات تولیدي مانند روغن، آب صابون، روغن هاي هیدرولیک و ...

کنترل کانبان /MRP ، کنترل کیفی ورود کالا

اختصاص دو دستگاه سنتر OP40 به OP20 و بالا بردن ظرفیت تولید این ایستگاه به 

OP40 وسیله راه اندازي ماشین مخصوص

پایش موجودي انبار و اعلام بحران جهت تسریع در تامین

نیرو محرکه به منظور ارزیابی و مدیریت ریسک هاي استراتژیک خود از رویکرد مدیریت ریسک استراتژیک «کاپلان و مایکس» استفاده می کند. بر اساس آن پیشامدهاي ریسک، 

پیامدها، نشانگرهاي ریسک، احتمال وقوع/ پیامد و کنترل هاي مدیریتی هر یک از اهداف استراتژیک ( نقشه استراتژي)  توسط کمیته راهبردي ارزیابی و اولویت بندي شده و 

اقدامات پیشگیرانه یا اقتضایی لازم براي کاهش ریسک¬هاي استراتژیک، شناسایی می شود.  اثربخشی این رویکرد به صورت سالانه از طریق پایش عدد ریسک ارزیابی 

می شود.همچنین ریسک هاي فرآیندي بر مبناي استاندارد IATF به صورت مستمر ارزیابی و پایش می شوند و قسمتی از مهمترین ریسک هاي شناسایی شده به شرح جدول ذیل 

می باشد.

اقدامات کنترلیریسکعنوان فرآیند



فرآيندهاحوزه

)سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



2021 میلادي

2020 میلادي

2020 میلادي

1399 شمسی

IATF 16949:2016DQS

ISO 14001:2015 TUV AUSTRIA 

ISO45001:2018 TUV AUSTRIA 

ISO/IEC 17025:2017مرکز ملی تایید صلاحیت ایران
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شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

گواهینامه ها و استانداردها:

استانداردها و گواهینامه هاي اخذ شده یا تمدید شده توسط شرکت :

سازمان صادر کنندهتاریخ اخذ/تمدیدعنوان استاندارد/گواهینامه



وضعیت پروژه

درصد پیشرفت فیزیکی

293%

317%

516%

پروژه MT6-EF7TC و گیربکس تارا در تاریخ1400/09/07 به اتمام و بهره برداري رسیده است.

توسعه محصولات، پاسخگویی به 

نیاز مشتري
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AT 1401/09/30تولید گیربکس اتوماتیک
توسعه محصولات، پاسخگویی به 

نیاز مشتري

DCT تولید گیربکس اتوماتیک

با توجه به تاخیر شرکت خارجی در خصوص اعزام نماینده براي انجام امور مرتبط با کالیبراسیون (با توجه به شرایط کرونایی 

کشور) و همچنین تاخیر در ارسال برخی از قطعات خارجی تاریخ بهره برداري پروژه AMT6 با بازنگري مواجه شده است.

در خصوص تولید گیربکس اتوماتیک DCT با توجه به تغییر شرایط پروژه مبنی بر تولید مجموعه هاي دنده اي و محوري در 

داخل شرکت و تامین مجموعه هاي الکتریکی از شرکت مشاور خارجی در فاز اول و تولید این مجموعه ها در داخل شرکت در فاز 

دوم و همچنین با توجه به عدم ارسال به موقع گیربکس هدف توسط شرکت هاي مشاور جهت بررسی ،برنامه زمانبندي پروژه 

تغییر نموده است.

قرارداد گیربکس AT با درصد خودکفایی30% توسط شرکت ایران خودرو با شرکت خارجی منعقد شده است و تولید و مونتاژ 

گیربکس اتوماتیک بعهده شرکت نیرومحرکه گذاشته شده است. با توجه به عدم مشخص بودن وضعیت تصویب پروژه 

گیربکسAT در ستاد شرکت ایران خودرو تاخیر در عقد قرارداد باشرکت خارجی ، این پروژه با تاخیر مواجه شده است.

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

1402/09/11
توسعه محصولات، پاسخگویی به 

نیاز مشتري

لیست پروژه هاي داخلی شرکت:

تاریخ بهره برداريعنوان پروژهردیف
تشریح تاثیر طرح در فعالیتهاي آتی 

شرکت

AMT6 1401/04/31تولید گیربکس نیمه اتوماتیک



حوزه 

تامين، تداركات و بازرگاني

)  سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



رویکردها و برنامه هاي تامین، تدارکات و بازرگانی:

*

*
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شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح استراتژیهاي شرکت در حوزه تامین، تدارکات و بازرگانی                                                           

افزایش تعداد سازندگان قطعات داخلی به منظور کاهش ریسک توقفات:

به طور مثال داخلی سازي 5 نوع پین چاکدار (پایا صنعت فنر خاوران)، داخلی سازي قطعه مغناطیسی داخل گیربکس (در 

حال اجرا) ، داخلی سازي یک نوع تیپر بیرینگ (بلبرینگ سازي ایرانیان - در حال اجرا)

 تشریح برنامه هاي کلان عملیاتی شرکت و اقدامات انجام شده در حوزه تامین، تدارکات و بازرگانی                    

با توجه به اهداف اشاره شده در جدول بالا واحد بازرگانی خارجی  شامل هزینه هاي خرید، حمل، ترخیص و ...همواره سعی 

بر خرید به صرفه، با کیفیت، پایدار داشته و یکی از مهم ترین اهداف واحد استفاده از خریدهاي اعتباري بانکی و اجتناب از 

خریدهاي نقدي می باشد که امید است در سال جاري تحقق یابد. ضمن این که خرید ماشین آلات، ابزارآلات  و یدکی هاي 

پروژه هاي مختلف از اهم فعالیت هاي هر ساله شرکت خواهد بود . اجراي پروژه هاي AMT6, MT6  و AT و شناسایی 

تامین کنندگان قطعات مرتبط داخلی سازي قطعات و تجهیزات مورد نیاز کوره هاي عملیات حرارتی با هماهنگی واحد 

مهندسی تعمیرات استفاده از توانمندي فروشگاههایی که قادر به تامین اقدام مورد نیاز (ابزار، تجهیزات و ...) در حداقل زمانی 

ممکن می باشند.



شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

مدیریت فرایند تامین کنندگان:

*
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تشریح اقدامات انجام شده درخصوص استقرار مکانیزم هایی نظیر کانبان، خرید بهنگام (JIT) و ....         

   رویکردکانبان و MRP : با توجه به تاثیر اجراي این رویکرد در تحویل به موقع محصول و کاهش هزینه هاي 

ناشی از بهینه سازي مواد در قیمت  تمام شده محصول ، این رویکرد در راستاي نیازهاي مشتریان  و هچنین 

ذینفعان سازمان از سال 1390 جاري گشته است. این رویکرد در خصوص کلیه قطعات تولیدي و بسیاري از 

قطعات غیر تولیدي  اجرا شده است.. براساس اجراي این رویکرد قطعات و مجموعه هاي تولیدي وغیر تولیدي در 

سه سطح : فورج و بنلک - قطعات منفصله نهایی - قطعات غیر تولیدي  تقسیم بندي شده که به صورت ماهیانه 

براساس MRP ,  کانبان و نقطه سفارش کنترل میگردد.

 از بهبودهاي صورت گرفته در این حوزه نیز می توان به  اجراي سیستم کانبان مکانیزه ، که جهت رفع نیاز خط به 

صورت آن لاین براي تامین کنندگان سفارش صادر می کند و باعث کاهش فضاي انبارش نیز گردیده ، اشاره کرد.

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص شناسایی ، ارزیابی ، ارتقاء و توسعه تامین کنندگان و پیمانکاران (به *

همراه ارائه اطلاعات و آمارتعدادي در این خصوص )                                                                                            

                  تمامی تامین کنندگان شرکت نیرومحرکه شامل تامین کنندگان داخلی یا خارجی قطعات و تجهیزات 

و غیره قبل از عقد قرار داد یا انجام خرید   مورد ارزیابی مطابق رویه مذکور قرار می گیرند. براي نمونه می توان به 

تامین کنندگان داخلی قطعات اشاره نمود.

تمامی تامین کنندگان قبل از شروع ارزیابی و طبق مکانیزم هاي اشاره شده در روش اجرایی فرآیند  شناسایی ، 

ارزیابی اولیه و انتخاب تامین کنندگان  به صورت سیستماتیک مورد ارزیابی قرار می گیرند. در این رویکرد در 

خصوص موارد خاص نظیر تامین کنندگان تک سورس نیزتمهیداتی اندیشیده شده است.

همچنین شرکت نیرومحرکه در استاي ارتقا سطح تامین کنندگان سعی نموده است تا با روش هاي مختلف مانند 

ارایه آموزش و مشاوره هاي فنی، ممیزي سایت و شناسایی فرصت هاي بهبود و کمک در رفع آنها، واگذاري 

تجهیزات تولیدي نظیر سنجه ها، کالیبراسیون تجهیزات اندازهگیري تامین کنندگان، ارایه خدمات آزمایشگاهی به 

صورت رایگان یا قیمت هاي ناچیز، خرید مواد اولیه و غیره سعی نموده است تا سطح دانش  و عملکرد آنان را 

بهبود ببخشد.



فعالیت هاي تامین، تدارکات و بازرگانی:

*

درصد از کلمبلغدرصد از کلمبلغ

8،273،35538,104،446،13242,62

2،248،45110,35643،7016,17

882،0494,06704،9836,76

657،2943,03251،9022,41

611،2882,81404،0153,87

233،5111,08318،5803,05

354،8741,63346،9663,33

606،4862,79580،0215,56

463،9312,14402،8963,86

433،2021,99267،0812,56

375،4441,73427،4954,10

375،4991,73246،8132,37

5،909،78927,211،261،45512,09

21،425،17310،302،040

124،1580,5700,00

167،3870,77128،2961,23

00,002،7910,03

291،545131،087

21،716،718100%10،433،127100%

چرخ دنده هاي گیربکس

مگا موتور

پارت فولاد کاران سهند

فولاد آلیازي ایران

سایر شرکت هاي خارجی

جمع کل

قطعات گیربکس

پرشیا ذوب
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قطعات گیربکسسایر شرکت هاي داخلی

قطعات گیربکس

قطعات موتور سیکلت

داخلی

TradexGlobal

Mascot Material 

جمع خرید داخلی

مواد پلیمري

قطعات موتور سیکلت

جمع خرید خارجی

خارجی

قطعات گیربکسمتالورژي پودر لوت

میلگرد

یدك ساز قالب

صنایع مس شهید باهنر

قطعات گیربکس

تکوین ساخته هاي فلزي کارا

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

جدول خرید مواد و کالا/خدمات:
(ارقام به میلیون ریال)

تامین کنندگان اصلیمنابع
شرح و نوع مواد اولیه 

و کالا/خدمات

طی سال قبل طی سال مورد بررسی

قطعات گیربکس

میلگرد

قطعات گیربکسساپکو

تولیدي قطعات گیربکس میانرو

شمش برنج

قطعات گیربکسریزان فلز توس

صنایع تولیدي اشتاد ایران

قطعات گیربکس



فعالیت هاي تامین، تدارکات و بازرگانی:

*

مبلغ ارزيمبلغ ریالیمبلغ ارزيمبلغ ریالی

70،810226،60153،661267،891

68،227213،02559،638234،590

00128،296541،331

34،144111،53131،034125،559

173،181551،157272،6291،169،372

تمامی مبالغ ارزي به یورو میباشد

خارجی
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عمده خرید خارجی

Elka Makina ابزارآلات

WB Import  & Export

Tariq Alnajah 

طی سال قبل

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

جدول خرید ابزار آلات و تجهیزات:
(ارقام به میلیون ریال)

تامین کنندگان اصلیمنابع
شرح و مشخصات ابزارالات 

و تجهیزات

طی سال مورد بررسی

ابزارآلات

تجهیزات

ابزارآلات

Tyrolit



فعالیت هاي تامین، تدارکات و بازرگانی:

یورو

157،816

763،379

1،252،221

2،287،642

1،111

4،462،169
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شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

خریدهاي ارزي شرکت

جمع

شرح

خرید ماشین آلات

خرید مواد اولیه

خرید خرید قطعات تولیدي

خرید ابزار آلات و قطعات یدکی

سایر



حوزه توليد

شركت صنعتي نيرومحركه سهامي عام

گزارش عملكرد هيئت مديره 



*

*

*

*
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    برنامه ریزي و کنترل مناسب مواد اولیه و کالاي مورد نیاز جهت تولید محصولات                                                                     

                برنامه ریزي اقلام ، توسط اعلام mrp و کانبان به تامین کنندگان (ساپکو - تامین - بازرگانی) طی دوره هاي سالانه  و 

ماهانه و پیگیري هاي روزانه انجام می گردد.برنامه قطعات طوري اعلام می شود که هم از توقف خط ناشی از کسري قطعه جلوگیري گردد 

  هم از استوك  و انباشت قطعات  در انبار جلوگیري نماید .

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

برنامه ریزي و مدیریت تولید:

تشریح و تبیین اقدامات انجام شده در حوزه تولید بشرح ذیل:

  تشریح استراتژي شرکت درحوزه تولید محصولات و خدمات

طراحی و توسعه گیربکس هاي اتوماتیک و دستی جدید

افزایش ظرفیت و  راندمان فرآیندهاي تولید

افزایش کیفیت قطعات و محصولات تولیدي

 مکانیزم طرح ریزي شده جهت تولید محصول و خدمات (از حیث ترکیب و تعداد) مطابق با درخواست و نیاز مشتري و بازار

  برنامه هاي کلان عملیاتی تدوین شده در حوزه تولید محصولات و خدمات

 خطا ناپذیر سازي فرایندها

  نوسازي ماشین آلات تولید

Objective به روش (EOL) خرید و نصب تجهیزات کنترلی محصول نهایی 

 اتوماسیون کنترل نهایی قطعات قبل از مونتاژ محصول

 اتوماسیون خط کنترل چشمی قطعات (پوسته ها)

 استقرار نظام کنترل کیفیت آماري در فرایندهاي کلیدي

 ارتقاء CMK ماشین آلات کلیدي

 ناب سازي فرآیندهاي ساخت و مونتاژ

 بهینه سازي ماشین آلات با تمرکز بر کاهش سایکل تایم تولید

 بهسازي ماشین آلات تولید

 استقرار نظام قابلیت اطمینان تجهیزات گلوگاهی

 EF7-TC طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا 

EF7-NA طراحی و  تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا 

AMTطراحی و  تولید گیربکس نیمه اتوماتیک 

AT تولید گیربکس اتوماتیک 

DCTطراحی و  تولید گیربکس اتوماتیک 

XU طراحی و تولید گیربکس آریسان عرضی با موتور 

 XU PLUS طراحی و تولیدگیربکس 

 طراحی و تولید گیربکس پنج دنده TC با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو دنا

 طراحی و تولید گیربکس پنج دنده شیو با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو پارس

 طراحی و تولید گیربکس هیبریدي

 طراحی و تولید گیربکس برقی

 گیربکس آسانسور

 گیربکس کرکره برقی



*

*

*

شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

فعالیت هاي فنی و مهندسی:

  تشریح وتبیین اجمالی اقدامات انجام شده در حوزه مهندسی محصولات و خدمات و نتایج حاصله (طی سال مورد بررسی) بشرح ذیل :

تبیین برنامه هاي عملیاتی تدوین شده در حوزه مهندسی محصول و خدمت

TU5 PLUS  طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی رانا

 EF7-TC طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

EF7-NA طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

AMT طراحی وتولید گیربکس شش سرعته دستی رانا

DCT بررسی و امکانسنجی طراحی و تولید گیربکس

AT بررسی و امکانسنجی طراحی و تولید گیربکس

MT5 بررسی و امکانسنجی طراحی و تولید گیربکس پنج دنده اقتصادي

XU بررسی و امکانسنجی طراحی و تولید گیربکس آریسان عرضی با موتور

بررسی و امکانسنجی طراحی و تولید گیربکس هاي برقی

(K132-301)  تولید و خودکفایی گیربکس تارا

  XU PLUS تولید گیربکس

گیربکس پنج دنده TC با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو دنا

گیربکس پنج دنده شیو با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو پارس

AMT براي گیربکس TCU پروژه داخلی سازي

تشریح اقدامات انجام شده

*گیربکس شش سرعته دستی رانا TU5 PLUS:  فاز BATCH METOD تایید شده و وارد فاز RAMP UP شده است.

*اگیربکس شش سرعته دستی EF7-TC : در فاز VP می باشد

* گیربکس شش سرعته دستی EF7-NA : نمونه هاي EP ارسال شده است.

* گیربکس شش سرعته دستی AMT : در مرحله ساخت خودرو MULE می باشد.

* گیربکس DCT : امکانسنجی براي تاییدیه هیئت مدیره گسترش ایران خودرو ارسال شده است

*گیربکس AT : در حال بررسی انعقاد قرارداد                                                                                                                                            

*گیربکس پنج دنده اقتصادي MT5: نمونه گیربکس، براي ساخت خودرو MULE  به IPCO ارسال شده است.                                  

*گیربکس آریسان عرضی با موتور XU : نمونه گیربکس تایید شده است و در حال ساخت گیربکس در فاز EP/VP می باشد.                 

*گیربکس هاي برقی : در حال طراحی گیربکس می باشد.                                                                                                                            

*گیربکس تارا  (K132-301) : فاز BATCH METOD تایید شده و وارد فاز RAMP UP شده است.                                             

*گیربکس XU PLUS : نمونه هاي EP ارسال شده است.                                                                                                                             

*گیربکس پنج دنده TC با مکانیزم تعویض دنده کابلی: نمونه هاي EP نصب بر روي خودرو دنا ارسال شده است.                                  

*گیربکس پنج دنده شیو با مکانیزم تعویض دنده کابلی: نمونه هاي EP نصب بر روي خودرو پارس ارسال شده است.                                   

      *پروژه داخلی سازي TCU: قرارداد همکاري با جهاد دانشگاهی شریف منعقد گردید.                                                                             

     *انتشار نقشه هاي طراحی نیرو محرکه در سیستم ساپکو و ایران خودرو براي گیربکس هاي شش سرعته                                               

     *همکاري در راه اندازي خط مونتاژ گیربکس AT در نیرو محرکه                                                                                                              

      *انجام تستهاي دوام بر روي قطعات و گیربکسهاي طراحی و تولیدي گیربکس هاي جاري و گیربکس هاي شش سرعته                         

                *برگزاري دوره هاي آموزشی باز و بست گیربکس براي همکاران ایساکو و ایران خودرو براي گیربکس هاي شش سرعته

دستاوردها و نتایج حاصله 

*  افزایش سبد محصولات 

* جلب رضایت مشتري 

*دستیابی به تکنولوژي نوین 

*کاهش مصرف سوخت و آلایندگی پس از راه اندازي پروژه هاي مذکور                                                                                                         

    *ارتقاي دانش فنی طراحی و ساخت گیربکس هاي دستی و اتوماتیک
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شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

تشریح اقدامات انجام شده درخصوص اعمال تغییرات مهندسی در محصولات و خدمات جاري (براساس خواست و نیاز مشتري 

یا الزامات قانونی و...) 

TC طرح اهرم دوشاخه کلاچ به منظور کاهش نیروي کلاچ گیري در گیربکس*

* بهبود مکانیزم شیفتینگ در گیربکس شش سرعته

*تغییر جنس ماهکها در گیربکس شش سرعته

*بهبود سیستم روانکاري در گیربکسهاي شش سرعته

و ....

  تشریح وتبیین اجمالی اقدامات انجام شده در حوزه مدیریت کیفیت محصولات  و نتایج حاصله (طی سال مورد بررسی) بشرح ذیل :

حوزه کیفیت :

28

تبیین برنامه هاي عملیاتی تدوین شده در حوزه مدیریت کیفیت محصولات و خدمات

* ارتقا کیفیت گیربکس هاي شش دنده و 301 از طریق بهبود نظارت هاي کیفی

* راه اندازي نرم افزار ثبت نتایج بازرسی خطوط تولید ، ثبت نتایج ، حفظ نتایج  و تحلیل داده ها

*طراحی و استقرار نظام مند جهت کسب اطمینان از تحت کنترل بودن فرایندهاي  کلیدي تولید ( محاسبه مستمر Cpk یا cmk ماشین 

 ( pre contorol chartآلات و تکمیل

*استقرار روش کنترل آماري فرآیند (SPC) براي فرایندهاي کلیدي 

*توسعه به کار کیري فرایند تنظیمات ماشین آلات با فرایندهاي آماري

*توسعه سیستم هاي خطاناپذیر در خطوط تولید و مونتاژ در جهت پیشگیري از انتقال قطعه معیوب به ایستگاه بعدي 

* طراحی کنترل بوسیله سیستم هاي مکانیزه نظیر image process  به جاي کنترل هاي چشمی در کنترل هاي نهایی 

* تهیه برنامه اقدام و پیگیري اقدامات مرتبط با گرید A ساپکو در همه حوزه ها 

ISO9001:2015-IATF16949:2016 ارتقاء سیستم مدیریت کیفیت مطابق استاندارد *

ISO14001:2015-ISO45001:2018 ارتقاء سیستم هاي مدیریت ایمنی، بهداشت حرفه اي و  زیست محیطی مطابق استاندارد *

تشریح اقدامات انجام شده 

*اجراي کامل MSA  جهت تحت کنترل قرار دادن ابزار، سنجه و نحوه اندازه گیري 

*گرید بندي ماشین الات تولیدي

*اعمال کنترل هاي آماري مضاعف بر روي پارامترهاي قطعات گیربکس شش دنده و 301

* تهیه نمونه هاي شاهد براي قطعات و اخذ تاییدیه از مشتري

*Setup ماشین آلات، فیکسچرها و ابزار توسط سرپرستان بصورت روزانه

*تصدیق راه اندازي ماشین آلات جدید و یا جابجا شده 

*انجام  Gap Analyze فرایند ها و استخراج اقدامات بهبود

* اعمال کنترل دوبل روي قطعات گیربکس 301 در مرحله کنترل نهایی

*نظام بهبود مستمر در تمام سطوح کیفیت

*اعمال کنترل هاي دوره اي  عملکرد سیستم هاي خطاناپذیر سازي شده 

*اجراي ممیزي چندسطحی  و تعریف شاخص هاي دیداري در سطح کارگاه ها و اجراي آنها

* پیگیري اقدامات مرتبط با گرید A ساپکو در همه حوزه ها به صورت مستمر

* تعریف برنامه هاي ارتقاء سیستم هاي مدیریت ایمنی ، زیست محیطی  ، مدیریت کیفیت و نیز مدیریت آزمابشگاه و اجراي آنها

*تعیین برنامه ممیزي داخلی جهت کلیه سیستم هاي مدیریت در سال 1400 و اجراي برنامه با ممیزان داخلی در جهت شناسایی نقاط 

ضعف و قوت در سیستم و انجام اقدامات جهت بهبودو آمادگی براي ممیزي هاي خارجی



شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

*

*

: (PM )حوزه تعمیر و نگهداري

(PM) تبیین برنامه هاي عملیاتی تدوین شده در حوزه تعمیر و نگهداري

*طراحی و اجراي سیستم Test Sheet براي کلیه ماشین آلات

تشریح اقدامات انجام شده

*تهیه و اجراي برنامه PM روزانه تجهیزات خط مونتاژ

*تعمیرات اساسی دستگاه هاي تست کنونی توسط واحد تعمیرات شرکت

*تعمیرات  سنجه هاي الکترونیکی و دیجیتالی

*PM پیشگیرانه و دوره اي ماشین آلات

اجراي پروژه هاي اورهال ماشین آلات

بهینه سازي مصرف انرژي

اجراي تعمیرات پیشگویانه ماشین آلات

  تشریح و تبیین اجمالی اقدامات انجام شده در حوزه تعمیر و نگهداري ماشین آلات، تجهیزات، تاسیسات و ابنیه و نتایج حاصله (طی 

سال مورد بررسی) بشرح ذیل :

29

گرید ساپکو ،گرید مگاموتور .... (سال مورد بررسی  )

*در سال1400 گرید اخذ شده از ساپکو A بوده است. 

* گرید اخذ شده از مگاموتور +B بوده است.

دستاوردها و نتایج حاصله

*کاهش برگشتی از مشتریان و خدمات پس از فروش

*افزایش کیفیت محصول

*شناسایی عمده مشکلات و نقاط ضعف در راستاي Gap Analyze انجام شده

* تشکیل تیم هاي بهبود مستمر در 3 سطح عالی ، سطح مدیریتی و سطح حلقه هاي کیفیت  پاي کار جهت اثربخشی بیشتر 

* بهبود سیستم مدیریت کیفیت  با اجراي ممیزي هاي چند سطحی و با پایش شاخص هاي دیداري در سطح کارگاه ها

*اخذ گرید A ساپکو 

ISO9001:2015-IATF16949:2016 تمدید گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت مطابق استاندارد*

ISO14001:2015-ISO45001:2018 تمدید گواهینامه سیستم هاي مدیریت ایمنی، بهداشت حرفه اي و  زیست محیطی مطابق استاندارد*

ISO/IEC 17025:2017 تمدید گواهینامه سیستم مدیریت آزمایشگاه مطابق استاندارد *

نحوه مکانیزم اخذ و ملحوظ کردن نظرات مشتري در بهبود کیفیت محصولات و خدمات

*جلسات حضوري با مشتریان:این جلسات در خصوص شناسایی و حل مشکلات فی مابین با مشتریان و مطابق اعلام نیاز آنان(ایرانخودرو،ایساکو و 

ساپکو)برگزار می شود.

*شرکت در کارگروه هاي تخصصی گیربکس با حضور نمایندگان مشتري (ایرانخودرو،ایساکو و ساپکو)

*استقرار نماینده در سایت مشتریان

*استقرار نمایندگان فنی مقیم در محل دفاتر منطقه اي ایساکو (در سرتاسر کشور)

*حضور در نمایندگی هاي مجاز

·*تلفن و نمابر

E-mail ،مکاتبات اداري *

*· الزامات مشتري

*  نظرسنجی رضایت مشتریان

* سیستم دریافت شکایات

CRM سیستم *

* شرکت در نمایشگاه



شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

دستاوردها و نتایج حاصله

*کاهش ساعات خرابی ماشین الات 

*افزایش آماده بکار بودن ماشین آلات

*افزایش راندمان تولید

*کاهش تعمیرات اتفاقی ماشین آلات

کاهش مصرف روغن ماشین آلات

 مدیریت مصرف انرژي
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واقعیواقعی

150،000122،00041،228120،690ستچرخدنده گیربکس آریسان ، مزدا ، باردو ، پراید و تیبا1

538،000540،000421،107486،323دستگاهگیربکس خانواده پژو2

462،335607،013

شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

آمار تولید سالیانه :

ف
دی

ر

نام محصولات /خدمت
واحد 

سنجش

ظرفیت اسمی 

تولید

ظرفیت عملی 

تولید

سال مالی  مورد 

بررسی
سال قبل

31
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حوزه بازاريابي، 

فروش و خدمات پس از فروش

)سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



حوزه بازاریابی و فروش:

*

*

*

*

*

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح اقدامات انجام شده در حوزه بازار داخلی (مشتریان اصلی و عمده، بازار یدك ) مطابق با موارد ذیل:

تشریح استراتژي شرکت در حوزه بازاریابی و فروش:

تدوین برنامه ترویج براي بازارهاي هدف (برنامه شرکت در نمایشگاه هاي داخلی و مرتبط با بازارهاي هدف) ، انتشار کاتالوگ هاي 

چند زبانه، طراحی وب سایت اینترنتی دوزبانه) 

تمرکز بر روي  بازار هدف داخلی و مشتریان داخلی

برنامه براي افزایش بهاي فروش محصولات (انتقال به واحد فروش و تبدیل به هدف افزایش چانه زنی، افزایش مهارتهاي مذاکره)

توسعه سبد قطعات (Cross Selling) (برنامه طراحی سبد قطعات یدکی براي شرکت ایسکو)

مذاکره با شرکت طراحی مهندسی و تامین قطعات تراکتور به منظور تدوین قرارداد قطعات جدید که با توجه به اعلام قیمت بالا 

بعلت هزینه سربارمازاد تدوین قرارداد میسر نگردید.

انعقاد قرارداد تولید گیربکس پژو 301 ، گیربکس شش دنده ، گیربکس اتوماتیک ، گیربکس با سیستم تعویض دنده کابلی با شرکت 

ساپکو منعقد خواهد گردید.

قرارداد تولید قطعات گیربکس  SP100 با شرکت مگاموتور تدوین شده است.

مشتریان جدید: با توجه به اولویت تخصیص ظرفیت به محصولات مشتریان فعلی ، ظرفیت خالی باقیمانده قابل برنامه ریزي براي 

مذاکره و جذب مشتریان جدید نبوده و تمرکز بر روي توسعه محصولات فعلی و محصولات جدید مشتریان فعلی می باشد.

تشریح برنامه هاي کلان عملیاتی شرکت در حوزه بازاریابی و فروش  

- تدوین برنامه شرکت در نمایشگاه هاي داخلی و خارجی مرتبط با بازارهاي هدف

- جذب نیروي انسانی متخصص و با تجربه در زمینه   بازاریابی، فروش و صادرات 

- شناسایی، ارزیابی و انتخاب بازارهاي هدف داخلی و صادراتی، متناسب با سبد محصولات و خدمات

- ارزیابی و ارتقاي سطح بلوغ فرآیند بازاریابی و فروش 

- بازاریابی اثربخش فروش گیربکس و قطعات به خودروسازان داخلی

تشریح اجمالی اقدامات انجام شده بمنظور مدیریت مناسب بازار و فروش محصولات و خدمات مطابق مراحل ذیل :

اقدامات انجام شده درخصوص نحوه و کیفیت حضور در بازارهاي فعلی

1- تولید با کیفیت مناسب و طبق استانداردها جهت کسب رضایت مشتریان

2- تولید با کمینه هزینه با حفظ استانداردهاي کیفی

3- عدم تاخیر در ارسال محصولات

اقدامات انجام شده درخصوص حضور جدي و تثبیت بازارهاي فعلی

1- پروژه هاي بهبود کیفیت تولید به منظور افزایش رضایت مشتریان

2- درنظر گرفتن نیازهاي بالقوه و آتی بازار و تحولات تکنولوژیک در گیربکس خودرو و تحلیل کشش بازار 

براي انواع گیربکس (گیربس شش دنده دستی، گیربکس با تعویض دنده کابلی ، گیربکس اتوماتیک، 

اتوماتیک دستی، DCT و ...) در جهان و ایران

3- ایجاد دانش فنی در خصوص گیربکس و ارائه پیشنهاد براي بهبود کیفیت محصول به مشتري

4- ارائه طرحهاي اضطراري به منظور جلوگیري از تاخیر در ارسال محصولات حتی در وضعیتهاي خارج از 

کنترل به طور خاص در خصوص جلوگیري از توقفات خط تولید مشتري
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شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

با توجه به تحریمها و عدم ظرفیت خالی اقدامی انجام نگردیده است.حوزه صادرات:

34

اقدامات انجام شده درخصوص شناسایی بازارهاي جدید و توسعه بازار

-انجام پروژه هاي مشترك بهبود کیفیت و توسعه محصول با شرکت ساپکو                                           - 

حضور در نمایشگاه ها بر اساس برنامه اعلامی

- یافتن مشتریان بالقوه با جستجوي اینترنتی و کتابهاي بانک اطلاعاتی

- مذاکره با خودروسازان و ارائه توانمندیهاي شرکت صنعتی نیرومحرکه

- مکاتبه با مشتریان شناسایی شده و هماهنگی براي بازدید و ارائه اطلاعات شرکت به منظور ترقیب به 

همکاري و انعقاد قرارداد

- شرکت در مناقصه ساخت یا تامین قطعات



92،0661،521،622116،6711،053،869ست1

189،0638،175،843216،5635،548،787دستگاه3

1003،1562،36072،578دستگاه4

74،9772،919،512114،2103،146،091دستگاه5

141،1345،637،634151،1004،039،468دستگاه6

717،99498،71314،49662،200

86،773،0262،897،746

7،666359،762دستگاه9

7،857265،619دستگاه10

3،83142،569دستگاه11

12-549-45،121-495-62،339

25،752،33516،758،400

sp100 قطعات

جمع

قطعات 

خانواده گیربکس پژو 

گیربکس آریسان و مزدا

گیربکس رانا

برگشت از فروش و تخفیفات

R2 گیربکس

قطعات تراکتور

گیربکس 6 سرعته

گیربکس 301
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مبلغ 

(میلیون ریال)
تعدادي

مبلغ 

(میلیون ریال)

شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

جدول درآمد حاصل از فروش محصولات و خدمات:
(ارقام به میلیون ریال)

واحد سنجشنام محصولات / خدمتردیف

1400/12/291399/12/30

واقعیواقعی

قطعات تیبا

تعدادي



جدول تغییرات حجم فروش (به تفکیک تغییرات نرخ و مقدار)

1(69،359)(68،177)-1،182221413،156312،35772،515

22،627،381-703،7253،331،10643189،0418،174،83226216،5065،547،451

3-226،497-1،080،651854،1543974،9772،919،51228114،2073،146،009

41،586،259-272،9511،859،21040140،8495،624،63027151،0594،038،371

5468،215-221،468689،6831792،0661،521،3039116،5841،053،088

637،76216،32921،433517،99498،713414،19260،951

7359،3760359،376477،658359،376000

8264،4030264،403347،821264،403000

942،569042،569113،83142،569000

5،090،109-2،330،6447،420،753***534،37819،008،494***614،90513،918،385

103،903،82603،903،826006،743،841002،840،015

8،993،935-2،330،64411،324،579***534،37825،752،335***614،90516،758،400

*=

*=

قطعات و سایر

قطعات تیبا

قطعات تراکتور

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

(ارقام به میلیون ریال)

نام محصولات / خدمتردیف
واحد 

سنجش

سال قبلسال مورد بررسیتغییرات حجم ریالی فروش

مجموع تغییرات
تغییرات برمبناي 

مقدار

مبلغ 

نرخ فروش سال قبل

TU5 پژوپارس با دسته موتور شیو

تعداديمتوسط نرخ تعداديمتوسط نرختغییرات برمبناي نرخ
مبلغ 

sp100 قطعات

گیربکس  رانا
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تغییرات بر مبناي تعداد

جمع

تغییرات بر مبناي نرختعداد فروش سال جاري(نرخ سال قبل - نرخ سال جاري)

 R2 گیربکس

گیربکس 6 سرعته

گیربکس 301

(تعداد سال قبل - تعداد سال جاري)

گیربکس آریسان (pu1) و مزدا

تحلیل تغییرات حجم ریالی فروش برمبناي تغییرات نرخ و مقدار (براي یک محصول):

جمع کل



ترکیب مشتریان عمده:

درصد از کلدرصد از کل

168,276,9

26,16,3

30,00,0

40,00,00

51,82,1

69,02,9

70,40,4

814,611,3

100%100%

ترکیب مشتریان گروه و غیر گروه - خودرویی و غیر خودرویی:

حوزه

78,982,0

21,118,0

100%100% 25،752،33516،758،399جمع
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سال قبل

5،426،6233،020،595مشتریان خارج از گروه ایران خودرو

20،325،71213،737،804مشتریان گروه ایران خودرو

3،756،600سایر

25،752،335جمع

گروه

16،758،399

1،898،821

(ارقام به میلیون ریال)

سال مورد بررسینام مشتري

حجم فروش/درآمدحجم فروش/درآمد

2،313،479شرکت میانرو

452،092صنایع اشتاد ایران

1،059،574

12،893،182

492،308

352،314

17،560،141شرکت ساپکو

1،567،994مگا موتور

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

(ارقام به میلیون ریال)

نام مشتريردیف
سال قبلسال مورد بررسی

ایپکو

جتکو

5050

2،811

مهندسی تولید و تامین قطعات تراکتور سازي 

تبریز
98،71362،200



حوزه خدمات پس از فروش:

*

*

*

میزان و نحوه آموزش نمایندگی ها*

مدیریت دانش ایجاد شده در حوزه نمایندگی ها*

کنترل و ارزیابی نمایندگی ها*

*

*

*

*

*

*

مدیریت ارتباط با مشتري :

*

*

*

*

*
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توجه به رویکرد سود آوري در شبکه خدمات پس از فروش

تشریح برنامه هاي کلان عملیاتی در خصوص ارتقاء کیفیت و توسعه شبکه خدمات پس از فروش در سال مورد بررسی

استقرار نمایندگان فنی مقیم در محل دفاتر منطقه اي ایساکو (در سرتاسر کشور)

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص مدیریت مناسب و اثربخش ارتباط با مشتریان :

شرکت در کارگروه هاي تخصصی گیربکس با حضور نمایندگان مشتري (ایرانخودرو،ایساکو و ساپکو)

حضور در نمایندگی هاي مجاز

 نظرسنجی رضایت مشتریان

جلسات حضوري با مشتریان:این جلسات در خصوص شناسایی و حل مشکلات فی مابین با مشتریان و مطابق اعلام نیاز 

آنان(ایرانخودرو،ایساکو و ساپکو)برگزار می شود.

 نظرسنجی رضایت مشتریان

سیستم دریافت شکایات

 k132 ارائه خدمات در خصوص  گیربکس شش سرعته و گیربکس

شرکت صنعتی نیرومحرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح اقدامات صورت یافته در حوزه خدمات پس از فروش طی سال مورد بررسی در مقایسه با سال قبل بشرح ذیل :

اطلاعات مربوط به تعداد و پراکندگی جغرافیایی نمایندگی ها، تعمیرگاه ها و مراکز ارائه خدمات پس از فروش

اطلاعات مربوط به نیروهاي مستقر در مراکز ارائه خدمات پس از فروش شرکت مادر

اطلاعات مربوط به تعداد سرویس ها و خدمات ارائه شده در قالب گارانتی و وارانتی محصولات به تفکیک نمایندگی ها

VOC و CRM ایجاد بسترهاي مناسب جهت تعامل و ارتباط سازنده با مشتریان نظیر



حوزه كاركنان

)سهامي عام(شركت  صنهتي نيرومحركه 
گزارش عملكرد هيئت مديره 



*
*

*

تشریح اجمالی اقدامات انجام شده در خصوص فرایندهاي مدیریت منابع انسانی ( به همراه ارائه آمار و اطلاعات مرتبط )  :*
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شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

مدیریت منابع انسانی ( حوزه کارکنان )  :

تشریح استراتژي شرکت در حوزه منابع انسانی:

تشریح برنامه هاي عملیاتی تدوین شده در این حوزه

*طراحی و استقرار سیستم ارزیابی عملکرد کارکنان و سیستمهاي تشویقی و تنبیهی بر مبناي عملکرد جهت تغییر سطح فرهنگ سازمانی 

*جانمایی کارکنان با توجه به ارزیابی و رتبه بندي کارکنان بر مبناي شایستگی ها  و تهیه ماتریس مهارت 

 Hay Group ارزیابی و بهبود سطح تعلق سازمانی و توانمندي کارکنان، بر اساس مدل*

*بازطراحی نظام جبران خدمات کارکنان 

*بازطراحی نظام ارتقاء و ترفیع کارکنان 

*طراحی و استقرار نظام کار راهه شغلی 

*برنامه شناسایی مشاغل استراتژیک

*تهیه و تدوین شایستگی هاي مشاغل استراتژیک

*ارزیابی و بهبود سطح فرهنگ سازمانی، بر اساس مدل دنیسون

تشریح هدفگذاري هاي استراتژیک صورت یافته در حوزه مدیریت منابع انسانی:

 افزایش سطح رضایتمندي کارکنان به میزان 5% در سال



شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

*

فرایند جبران خدمات*

از مصادیق اجراي این فرایند می توان به موارد زیر اشاره نمود:

نظام پرداخت بهره وري

کمیته پیشنهادات

آئین نامه خدمات رفاهی: پرداخت کمک هزینه تحصیلات فرزندان، تخصیص تسهیلات استفاده از هتل 

پارسیس مشهد، برخورداري از مزایاي تعاونی خاص، برخورداري از بیمه تکمیلی، توزیع کالاي مصرفی مثل 

گوشت، مرغ، برنج و …
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فرایند شناسایی و جذب

در شرکت نیرو محرکه، پس از اخذ تاییدیه جذب نیرو براي هر واحد (با توجه به نیاز سنجی و کار سنجی آن واحد) در 

خواست آن به معاونت سرمایه هاي انسانی ارسال و واحد سرمایه هاي انسانی، با شناسایی افراد شایسته موجود در سازمان 

براي احراز آن شغل در شرکت نیرومحرکه در درجه اول و افراد بیرون شرکت نیرومحرکه (از طریق انتشار آگهی هاي 

استخدام به صورت عمومی، رجوع به بانک در خواست هاي استخدام سازمان، سایت سازمان، موسسات و دانشگاه هاي معتبر 

و مراکز و سایت هاي کاریابی) آزمون هاي علمی و عملی متناسب را برگزار و افراد برتر جهت مصاحبه معرفی می شوند و در 

نهایت فرد یا افراد برگزیده در فرآیند استخدام قرار می گیرند و سوابق آن ها و معاینات پزشکی و ... مورد بررسی قرار می 

گیرد.

فرایند بکار گماري - ( تناسب بین شغل و شاغل ) 

در شرکت نیرو محرکه تناسب بین شغل و شاغل بر اساس شناسنامه هاي شغلی و پست که در طرح طبقه بندي تدوین شده 

است، انجام می گردد.

فرایند ارزیابی عملکرد 

پرداخت ماهیانه آکورد، ارتقاء کارکنان به گروههاي شغلی بالاتر، ترفیع کارکنان به پستهاي اجرایی بالاتر، تغییر پست، گردش 

شغلی و غیره بر اساس نتایج ارزیابی عملکرد از مصادیق بارز جاري سازي آن در سازمان است.

فرایند توسعه و کارراهه شغلی

در شرکت نیرو محرکه ارتقاي شغلی به دو صورت انجام می پذیرد: 1. رشد افقی که بر اساس طرح طبقه 

بندي مشاغل، هریک از کارکنان مطابق با پست سازمانی اختصاصی بر اساس ضوابط تدوین شده طرح به 

درجه بالاتر در شغل تعریف شده ارتقاء می یابد.

ارتقاء عمودي: این ارتقاء بر اساس ساختار سازمانی و مطابق دستورالعمل هاي مصوب شده در صورت خالی 

بودن پست به شرط دارا بودن شرایط لازم انجام می پذیرد.



شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

-
-

-

-

*

*

*

*
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تشریح و تبیین اقدامات انجام شده در حوزه نهادینه سازي فرهنگ کار تیمی و نتایج حاصله:

تشکیل تیم هاي پروژه اي بهبود / تشکیل تیم هاي حل مساله / تشکیل کمیته ها و ...

مزایا و امور رفاهی کارکنان :

سرانه هدایاي نقدي و غیرنقدي اعطایی به کارکنان

سرانه تسهیلات پرداختی ( وام) 

بیمه هاي مکمل، اقدامات رفاهی و ...

نظامهاي مشارکتی :

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص طرح ریزي و جاري سازي و نهادینه کردن رویکرد مشارکتی در سطح سازمان :

نظام هاي استقرار یافته 

آموزش کارکنان در خصوص نظام هاي مشارکتی ( به تفکیک سطوح کارگري، کارشناسی، مدیریتی) 

دستاوردها و اثربخشی استقرار رویکرد مشارکتی ( مدیریت هزینه ها، بهبودهاي سازمانی، ایجاد ارزش براي مشتري و...)  

ارائه اطلاعات مربوط به شاخص هاي پایش فرایند ( در مقایسه با سال قبل) 

حوزه آموزش :

تشریح و تبیین اقدامات انجام شده در حوزه آموزش و نتایج حاصله بشرح ذیل :

تشریح و تبیین اقدامات انجام شده در حوزه آموزش و نتایج حاصله بشرح ذیل :

اجراي آموزش هاي حین کار به منظور ارتقاي کیفیت و نیز بازنگري استانداردهاي آموزشی

آموزش اپراتورها توسط سرپرستان تولید در راستاي ارتقاء کیفیت محصول

آموزش بدو کار و طرح جامع پذیري در راستاي آشنایی پرسنل جدید الورود با حوزه هاي کاري مختلف

برگزاري آزمونهاي تخصصی به منظور جذب کارشناسان

برگزاري آزمون استخدامی و اطلاع رسانی آزمون جذب از طریق روزنامه هاي کثیر الانتشار

استفاده از اساتید مجرب داخلی و خارجی در راستاي ارتقاء سطح دانش سازمان

نتایج حاصل شده از اقدامات فوق:

جذب افراد شایسته و متخصص در حوزه هاي کاري مختلف

ارتقاء دانش فنی 

ارتقاء کیفیت محصول و خودکنترلی

ارتقاء فرهنگ سازمانی

توانمند سازي نیروي انسانی  بخش هاي مختلف سازمانی در جهت  تحقق اهداف 

آموزشهاي برگزار شده طی سال مورد بررسی ( درمقایسه با سال قبل)  به تفکیک :

کارگري/کارشناسی/  مدیریتی، عمومی/ تخصصی - هزینه دوره هاي آموزشی برگزار شده - تعداد نفرات شرکت کننده در دوره -رضایت 

کارکنان- 

میزان اثربخشی دوره هاي برگزار شده



شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

*

تشریح اقدامات و برنامه هاي عملیاتی شرکت در خصوص بهبود شرایط موجود ( با توجه به نتایج بدست آمده *

از نظرسنجی ها) 

بازنگري طرح طبقه بندي مشاغل، پروژه ارگونومی و ارزیابی ریسک، تشکیل کار گروه انتصابات، تغییر کارگزار بیمه تکمیلی 

و...، از مصادیق پروژه هاي بهبود اجراشده حاصل تجزیه و تحلیل نتایج نظرسنجی کارکنان است.
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مکانیزم هاي نظرسنجی از کارکنان:

تشریح مکانیزم هاي طرح ریزي و جاري سازي شده

 در سال 95 نظرسنجی از کارکنان با به کارگیري مدل هی گروپ (Hay Group)، مورد بازنگري قرار گرفت که بر 

مبــناي این مـــدل اثربخشی کارکنان با دو مولفه اصلی (اشتیاق و توانمندي) مورد پرسش قرار گرفته و نظرات کارکنان 

بر اساس آن استخراج و برنامه هاي بهبود تعریف می شود. علاوه بر رویکرد فوق همواره از سالیان گذشته نظرسنجی¬هاي 

موردي عمدتاً براي ارزیابی خدمات بیمه تکمیلی، خدمات رفاهی، تصمیم گیري و برنامه¬ریزي نظیر سرویس ایاب ذهاب، 

خدمات رستوران و ... انجام پذیرفته و کماکان نیز ادامه دارد.

تبیین مقاطع انجام نظرسنجی از کارکنان

رضایت کارکنان به صورت سالیانه و سایر نظرسنجی ها به صورت موردي صورت می گیرد.

جامعه آماري کارکنان انتخاب شده براي اخذ نظرات

از کلیه سطوح کارگري، کارمند، رئیس و سرپرست، مدیران ارشد به میزان بالاي 70 درصد از نفرات حاضر در نظر گرفته می شود.

ارائه شاخص هاي نظرسنجی



شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

ایجاد کانالهاي ارتباطی با کارکنان:

*

*

تشریح مکانیزم هاي طرح ریزي و جاري سازي شده

در شرکت نیرومحرکه نیازهاي ارتباطی کارکنان از طریق رویکردهاي متعدد (نظیر نظرسنجی¬ها، جلسات با کارکنان و 

مدیران، اخذ بازخورد از کانال هاي موجود، یادگیري از سایر شرکت ها و ...) شناسایی شده و کانال هاي مرتبط توسعه یافته 

است که برخی از مهم ترین آنها عبارتند از:

- نشست هاي مدیران ارشد با کارکنان 

- تابلو اعلانات

- نشریه گاهنامه پرگار

- نشریه الکترونیکی راهبرد

- نظرسنجی ها از کارکنان

- اینترانت 

- جلسات وکمیته هاي مختلف

- ملاقات کارکنان با مدیران ارشد 

VIP گشت هاي -

- نظام پیشنهادها

(SMS) سامانه پیام کوتاه -

- نمایندگان کارکنان از واحدهاي مختلف

- تعاملات اجتماعی واحد روابط عمومی

- شبکه هاي اجتماعی در فضاي مجازي

تشریح نتایج بدست آمده 

- آگاهی کارکنان ازچشم انداز، اهداف و برنامه هاي کلان

 - افزایش رضایت کارکنان

- افزایش حس مشارکت در کارکنان

- ارائه پیشنهاد براي بهبود فعالیت ها و فرآیندها توسط کارکنان

- اشتراك گذاري اطلاعات
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شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

اقدامات انجام شده در حوزه مدیریت دانش:

*

*

*

مراحل 

مدیریت دانش

شناسایی و 

کسب دانش

توسعه و خلق 

دانش

نگهداري و 

انتشار دانش

استفاده از دانش

سیستم مکانیزه آرشیو مرکزي مدارك فنی (شامل کتب فنی، نقشه ها و اطلاعات فنی، کاتالوگ ها و ...)، سیستم مکانیزه 

اسناد و مدارك، گاهنامه پرگار، گاهنامه الکترونیکی راهبرد، اینترانت شرکت بخش تازه هاي آموزش،تهیه و تدوین جزوات 

آموزشی، کتابخانه و ...

انتقال دانش فنی از طریق سیستم هاي مکانیزه با سطوح دسترسی تعیین شده، آموزش حین کار، حل مشکلات و شکایات 

مشتریان، بازنگري و بهبود روش هاي اجرایی و دستورالعمل هاي تولید، استفاده از مدارك و مستندات فنی و بهره برداري 

از این مدارك در جهت حفظ و بهبود سطح کیفیت محصولات و فرآیندها

45

شناسایی نیاز اطلاعاتی در سطح سازمان

شناسایی دانش موجود در سطح سازمان

طرح ریزي فرآیندي بمنظور جمع آوري، نگهداري ( مستند سازي)  و توسعه دانش موجود

اطلاعات و دانش در شرکت نیرو محرکه، به طور مداوم شناسایی، جمع آوري، پالایش و ذخیره سازي و به اشتراك گذاشته و 

به کار گرفته می شود که اهم رویکردهاي شرکت براي تبدیل اطلاعات به دانش و استفاده از آن به شرح جدول زیر است.

اقدامات

آموزش ها، قراردادهاي آموزشی، قراردادهاي مشاوره، دوره هاي آموزشی خارج از سازمان، خودارزیابی، پروژه هاي بهبود، 

بازدید ها و الگوبرداري ها، امکانات جستجوي اینترنتی و ...

 ،AMT نظام تحقیق و توسعه (ایجاد دانش جدید در حوزه محصول و فرآیند)، براي مثال خلق دانش مربوط به گیربکس

جلسات حلقه هاي کیفی در سطح کارگاهی و کارشناسی، بومی سازي(بخش ماشین سازي)، استفاده از مدرسان داخلی، 

 ،(8D) انتقال دانش پرسنل با تجربه در شرف بازنشستگی، بررسی مشکلات و شکایات مشتري در قالب فرم بهبود مستمر

تیم هاي بهبود مستمر

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص طرحریزي و جاري سازي و نهادینه کردن رویکرد مدیریت دانش در سطح سازمان :

شرکت نیرومحرکه براساس الگوي مدیریت دانش سازمان بهره وري آسیا(APO) اقدام به تعریف نظام مدیریت دانش مطابق روش اجرایی 

مصوب نموده است. این نظام شامل فرایندهاي شناسایی دانش،اکتساب دانش،اشتراك دانش، بکارگیري دانش و خلق دانش می باشد.



900،286713،997بیمه سهم کارفرما و بیمه بیکاري

58،35745،650ایاب و ذهاب

مزایاي پایان خدمت
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هزینه هاي جدول فوق از یادداشتهاي صورت مالی  هزینه هاي دستمزد مستقیم ،سربار و اداري عمومی تشکیلاتی اقتباس گردیده 

شده است.

39،25128،959بازخرید مرخصی

76،57651،567هزینه غذا

تغییرات هزینه حقوق و دستمزد ومزایا عمدتآ ناشی از افزایش حقوق طبق قانون کار و اموراجتماعی و افزایش هزینه هاي اضافه کار 

می باشد.

2730هزینه ورزش

38،79021،024هزینه لباس

3،083،865 4،243،213جمع

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

 (ارقام به میلیون ریال)جدول تفکیک هزینه هاي پرسنلی :

عملکرد واقعی سال قبلعملکرد واقعی سال مورد بررسیشــــــــرح 

2،740،9111،966،023حقوق و دستمزد و مزایا

9،041

247،604 373،849

14،920سفر و فوق العاده ماموریت 



(نفر)ترکیب نیروي انسانی:

(نفر)
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2،0562،114جمع 

ترکیب نیروي انسانی از حیث نحوه 

استخدام

(نیروهاي رسمی، قراردادي و پاره 

وقت شرکت)

رسمی

2،0032،052قراردادي

1016پاره وقت

4346

شــــــــرح 
واقعی در پایان سال مورد 

بررسی
واقعی در پایان سال قبل

1،1521،185

249

661680

مستقیم تولید (صف)

ترکیب نیروي انسانی از حیث مرکز 

فعالیت 

(نیروهاي رسمی، قراردادي و پاره 

وقت شرکت)

2،0562،114جمع

223228

243غیرتولیدي (ستادي)

1،3051،349دیپلم

8291زیر دیپلم

2،056جمع

شــــــــرح 
واقعی در پایان سال مورد 

بررسی
واقعی در پایان سال قبل

غیر مستقیم تولید (پشتیبان)

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

شــــــــرح 
واقعی در پایان سال مورد 

بررسی
واقعی در پایان سال قبل

ترکیب نیروي انسانی از حیث 

تحصیلات 

(نیروهاي رسمی، قراردادي و پاره 

وقت شرکت)

1112 دکتري

57فوق لیسانس

2،114

55

378379لیسانس

 فوق دیپلم



حوزه 

مديريت و رهبري

).سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



*

شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح و تبیین اقدامات و تعاملات انجام شده تیم مدیریتی شرکت (بصورت نظام مند یا براساس سرمایه اجتماعی خود) با طیف 

گسترده ذینفعان (نهادها، سازمان ها، مشتریان، سهامداران، اعتباردهندگان، شرکت مادر، دولت و ...) که منجر به ایجاد ارزش افزوده 

براي شرکت گردیده است .

کسب و کارهاي جدید:

تعامل با ذینفعان : در صفحه بعد آورده شده است.

تشریح اقدامات در حال انجام جهت ورود به کسب و کار هاي جدید

 EF7-TC طراحی و تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

EF7-NA طراحی و  تولید گیربکس شش سرعته دستی دنا

AMTطراحی و  تولید گیربکس نیمه اتوماتیک

AT تولید گیربکس اتوماتیک

DCTطراحی و  تولید گیربکس اتوماتیک

XU طراحی و تولید گیربکس آریسان عرضی با موتور

 XU PLUS طراحی و تولیدگیربکس

طراحی و تولید گیربکس پنج دنده TC با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو دنا

طراحی و تولید گیربکس پنج دنده شیو با مکانیزم تعویض دنده کابلی خودرو پارس

طراحی و تولید گیربکس هیبریدي

طراحی و تولید گیربکس برقی

گیربکس آسانسور

گیربکس کرکره برقی
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شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

تشریح و تبیین اقدامات انجام شده در خصوص استقرار و جاري سازي رویکردهاي نوین مدیریت و نتایج حاصله بشرح ذیل:

حوزه نظام هاي نوین  مدیریت :

50

 (TQM) مدیریت کیفیت جامع 

(Kaizen) کایزن

تیم هاي بهبود مستمر: در راستاي تحقق ارزش گذاري به خلاقیت و نبوغ کارکنان و استفاده از توانمندي آنان، رویکرد شرکت 

نیرومحرکه، نظام بهبود مستمر محصولات و فرآیندهاي تولیدي می باشد. تیم هاي بهبود مستمر علاوه بر ارائه گزارش، تصمیم 

سازي براي ستاد عالی ارتقاء کیفیت و نیز اجراي مصوبات آن، خود راساً در حیطه اختیارات اعضاء تیم، اقدامات اصلاحی مورد 

نیاز براي بهبود فرآیند مورد نظر را با نظارت سلسله مراتب سازمانی خود بررسی و به اجرا می گذارند و هر کدام از تیم هاي 

بهبود مستمر متناسب با فرآیند مرتبط با حیطه کاري تیم، تعدادي حلقه کیفیت در زیر مجموعه خود تشکیل داده و هدایت 

می نماید. اعضاي این تیم ها متشکل از اعضاي واحد هاي تولیدي، کیفیت، مهندسی، تعمیرات و دیگر واحد هاي مربوطه می 

باشند. ستاد عالی ارتقاء کیفیت، بالاترین سطح مدیریت نظام بهبود مستمر می باشد و اعضاي آن متشکل از مدیریت عامل و 

معاونین و مدیران ارشد سازمان می باشند. 

نظام پیشنهادها: در راستاي تحقق استراتژي ارزش گذاري به خلاقیت و نبوغ کارکنان و زمینه سازي در راستاي استفاده از 

توانمندي آنان، رویکرد نظام پیشنهادات در سازمان نیرومحرکه جاري می باشد که کلیه کارکنان می توانند، پیشنهادات خود را 

 ارائه  نمایند. پیشنهادهاي رسیده پس از بررسی و ارزیابی در کمیته اجرایی، کمیته ارزیابان و در نهایت کمیته عالی، تعیین 

تکلیف و در صورت تایید جاري می شوند. همچنین مشکلات کیفیتی و تولیدي در قالب بذر پیشنهاد مطرح می گردد تا 

کارکنان پیشنهادات خود را در آن زمینه ارائه دهند همچنین شرکت نیرومحرکه با معرفی کارگرهاي نمونه در سطح سازمان، 

استانی و کشوري انگیزش پرسنل را جهت مشارکت افزایش می دهد. متناسب با پیشنهادهاي ارایه شده نیز در راستاي ارتقاي 

کیفیت محصول و همچنین کاهش هزینه با توجه به آیین نامه نظام پیشنهادات، اهداي پاداش هاي نقدي و لوح هاي تقدیر، 

در جهت افزایش انگیزه کارکنان صورت می پذیرد.

(5S) نظام آراستگی محیط کار

نظام اراستگی محیط کار در شرکت نیرو محرکه در تمامی حوزه ها اندازه گیري می شود و یکی از آیتم هاي پرداخت آکئرد در 

سازمان میزان آراستگی هریک از کارکنان می باشد. این نظام بدین صورت انجام می پذیرد که تیم 5S نیز به صورت ماهیانه 

کلیه کارگاه هاي تولیدي، ساخت تجهیزات و عملیات حرارتی و کلیه انبارها را  مورد ارزیابی قرار می دهد و واحدهایی که 

بهترین عملکرد را در این زمینه داشته اند جهت تشویق به کمیته انضباطی معرفی می گردند. در سال 95 نیز این اندازه گیري 

ها انجام شده است که میزان این امتیاز براي انبارها 88,8 درصد و براي تولید 86,8درصد می باشد



شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

*

رویکردهاي نوین در حوزه کارکنان

شرکت به واسطه اهمیت جبران خدمت و تشویق و قدردانی از کارکنان و به منظور افزایش سطح توانمندي، رضایت شغلی، 

مشارکت و بهره وري آن ها (اهداف استراتژیک حوزه منابع انسانی)، رویکردهاي متنوعی همسو با اهداف استراتژیک درقالب 

آیین نامه ها و دستورالعمل هاي مدونی تنظیم نموده است که به طور مداوم براساس شرایط سازمانی و تحولات برون سازمانی 

مورد ارزیابی و بهبود قرار می گیرد.از این رو اجراي اثربخش طرح طبقه بندي مشاغل یکی از رویکردهاي اصلی در نظام جبران 

خدمت می باشد که در سال 95 مورد بازنگري قرار گرفت. همچنین شرکت از سال 99 ، اریابی عملکرد کارکنان را به اجرا 

درآورده و چند مرحله اندازه گیري نموده است.
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رویکردهاي نوین در حوزه مشتریان

*تشکیل گروههاي تخصصی  گیربکس در خدمات پس از فروش

*تعریف فرآیند حضوري مراجعه به نمایندگی ها با همکاري ایران خودرو

رویکردهاي نوین در حوزه فرایندها

نیرومحرکه بر اساس تجربیات قبلی، در سال 93 فرآیندهاي خود را با الگوبرداري از چارچوب APQC ، در قالب 12 گروه 

اصلی فرآیند شناسایی و نقشه فرآیندي خود را طراحی کرده است  و با استفاده از تشکیل تیم هاي کاري و برگزاري دوره هاي 

آموزشی تخصصی، این 12 فرآیند تا سه سطح شکسته و دسته بندي گردیند. براي بیش از 90 درصد از فرآیندهاي شناسایی 

شده در سطح سه شناسنامه فرآیند با الگو برداري از مدل SIPQC تهیه شده است. و ارتباط کلیه فرآیندها با مستندات 

سیستمی شامل روشهاي اجراي، دستورالعملها و آئین نامه ها شناسایی و در صورت فقدان، ایجاد گردیده اند . قابل ذکر است که 

شرکت از خروجی سیستم مدیریت فرآیندها، تهیه سیستمهاي مکانیزه اطلاعاتی خود استفاده می نماید. همچنین در راستاي 

ارتقاي سطح بلوغ مدیریت فرآیندها، ارزیابی سطح بلوغ فرآیندي مطابق با مدل مایکل همر در سال 95 انجام پذیرفت پس از 

تجزیه و تحلیل نتیجه بدست آمده، اقدامات بهبود مورد نیاز شناسایی و مطابق برنامه ریزي در حال اجرا می باشد.

(Balance Score cart) کارت امتیازي متوازن

نیرو محرکه براي بازنگري و جاري سازي اثربخش استراتژي هاي خود، رویکرد کارت امتیازي متوازن را به کار بسته است. در این 

رویکرد، با توجه به چشم انداز و مقاصد استراتژیک از یک سو و تحلیل هاي محیطی و انتظارات کلیدي ذي نفعان از سوي دیگر، 

مجموعه اي از اهداف استراتژیک (Objectives) و نتایج کلیدي عملکرد (به عنوان ترجمانی از استراتژي)، به صورت متوازن 

در چهار منظر مالی، مشتري، فرآیندهاي داخلی و یادگیري و رشد تعریف  شده و روابط علت و معلولی آن ها نیز در قالب نقشه 

استراتژي، ترسیم شده است. همچنین پس از تدوین استراتژي و نقشه استراژي، شاخص هاي کلیدي عملکرد (فرآیند و 

استراتژیک) مرتبط با هریک از اهداف استراتژیک  با به کارگیري رویکرد کار امتیازي متوازن (BSC) شناسایی شده و آنها را در 

دوره هاي زمانی فصلی پایش نموده و در قالب داشبورد کارت امتیازي متوازن (شکل 1ب-1)، در جلسات مختلف (مانند 

جلسات مدیریت استراتژیک، بازنگري مدیریت، کیفیت، تولید و ...) ارزیابی و تحلیل می کند. همچنین متناسب با تحلیل 

شاخص ها، تصمیمات لازم جهت تعریف و اجراي برنامه ها/پروژه هاي بهبود اتخاذ می شود.



نیازها و انتظارات شناسایی شدهروشهاي شناسایی انتظاراتذي نفعان

·  جلسه با مدیران ارشد گروه ایران خودرو و شرکت گسترش 

سرمایه گذاري ایران خودرو
·  سودآوري شرکت

·  توسعه سبد محصولات·  جلسات مجامع عمومی و فوق العاده

·  ارائه به موقع و صحیح اطلاعات مالی و غیرمالی·  جلسات هیئت مدیره

·  تقسیم سود و پرداخت به موقع·  ارتباطات رو در رو و مکاتبات اداري

·  تکریم سهام داران·  درخواست ها و شکایات سهام داران

·   پورتال سهام داران

·  قیمت مناسب و رقابتی محصولات·  جلسات فنی، کیفی و بازرگانی با مشتریان

·  انعطاف پذیري در شرایط پرداخت مالی·  تعاملات تلفنی، مکاتبات رسمی و ایمیل

·  ثبات و پایداري در تأمین·  الزامات مشتري

·  نظرسنجی از مشتریان (دستورالعمل تجزیه وتحلیل نظرات 

(WI-مشتریان ٠٢-٠١٩٣
·  تحویل به موقع محصولات

·  شکایات و بازخوردهاي دریافتی از مشتریان (دستورالعمل 

-WI دریافت پیشنهادات / شکایات و برگشتی هاي مشتریان

(٠٣-٠٠٥٤

·  کیفیت مطلوب محصولات (عملکردي، ظاهري، ابعادي و 

بسته بندي)

·  پاسخگویی مؤثر به درخواست ها، شکایات و ادعاها·  سیستم کانبان ایران خودرو

·  ارائه راهنمایی هاي فنی

·  سهولت در ارتباطات و تعاملات با مدیران شرکت

·  ارائه خدمات پس از فروش مناسب

·  تأمین حاشیه سود مناسب·  جلسات با تأمین کنندگان

·  پرداخت به موقع مطالبات مالی تأمین کنندگان·  مذاکرات تلفنی، مکاتبات رسمی و ایمیل با تأمین کنندگان

·  توسعه و تداوم رابطه همکاري با تأمین کنندگان·  ملاقات در نمایشگاه ها

·  کاهش سیکل زمانی انعقاد قرارداد·  جلسات ارزیابی تأمین کنندگان

·  سهولت در ارتباطات و تعاملات با مدیران شرکت·  پورتال تامین کنندگان

·  کامل بودن مشخصات فنی کالا

·  ارزیابی و انتخاب تأمین کنندگان بر اساس توانمندي ها

·  پشتیبانی فنی و دانشی تأمین کنندگان

· رعایت استاندارد  آلایندهاي زیست محیطی·  تعاملات با اداره محیط زیست استان

·  نتایج گزارش بازخورد بازرسی ها و اندازه گیري هاي 

پارامترهاي زیست محیطی توسط کارشناسان محیط زیست
· مدیریت مؤثر پسماندها، توسعه و نگهداري فضاي سبز

·  شکایات زیست محیطی
· پاسخگویی به موقع و اثربخش به شکایات، مکاتبات و 

درخواست ها

·  قوانین، مقررات و بخشنامه ها
·  کاهش خطرات ایمنی و بهداشت شغلی و انطباق با 

استانداردها

·  بازرسی هاي مرتبط با عملکرد بهداشت حرفه اي و 

گزارش هاي بازخورد مربوطه
· استفاده از متخصصان مرتبط و بازرسین وزارت بهداشت

· حمایت از پایان نامه هاي دانشجویی و کارآموزي·  تعاملات با دانشگاه علوم پزشکی

· واگذاري طرح هاي پژوهشی مورد نیاز·  تعاملات با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی

· برگزاري سمینارها و همایش و بازدیدها

·اشتغال زایی و ایجاد فرصت هاي شغلی برابر

·مشارکت در فعالیت هاي عمرانی، ورزشی، آموزشی و فرهنگی

·حمایت از فعالیت هاي خیریه و عام المنفعه

·رعایت قوانین، مقررات، دستورالعمل ها و بخشنامه هاي ابلاغی

·ارائه شفاف و ارسال به موقع اطلاعات مالی و عملکردي

·پرداخت به موقع دیون، کسورات، تعهدات قانونی، حق بیمه، 

اجراییات و ...

·اطلاع رسانی و تنویر افکار عمومی از فعالیت هاي شرکت

·  آگاهی از چشم انداز، استراتژي و اهداف شرکت·  جلسات با معاونین، مدیران و مدیرعامل

·  مشارکت در تدوین اهداف، سیاست ها و برنامه هاي شرکت·  نظرسنجی از کارکنان

·  توسعه شایستگی هاي فردي·  مکاتبات و مراجعات حضوري

·  قدردانی به موقع و اثربخش بر مبناي ارزیابی عملکرد

·  پرداخت حقوق و مزایاي عادلانه و مکفی

·  تناسب بین مسئولیت ها و اختیارات

·  شایسته سالاري و وجود فرصت هاي پیشرفت شغلی

·  دسترسی به موقع به اطلاعات و منابع مورد نیاز

·  محیط کاري ایمن، سالم و بدون استرس شغلی

·  وجود شفافیت در فرآیندها، وظایف و مسئولیت ها
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کارکنان

-PR روش اجرایی ارتباط با مشتري و آنالیز) CRM سیستم  ·

(٠٦-٠٠٢٤

سهامداران

مشتریان

تأمین کنندگان کالا و خدمات

جامعه و نهادهاي قانونی



*

*

*

*

*

*

**

**

**

**

**

حوزه مالی و اقتصادي**

**

*
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حوزه کارکنانحوزه تولید

حوزه استانداردها و گواهینامه ها و ...حوزه صادرات

و ...

حوزه مشتریانحوزه بازاریابی و فروش

حوزه خدمات پس از فروش

حوزه استراتژیهاحوزه تامین و بازرگانی

حوزه مدیریت و رهبريحوزه مهندسی

حوزه شرکاي تجاري و تامین کنندگانحوزه کیفیت

آموزش مدیران (نیازسنجی،آموزش از طریق خود توسعه اي ، مربیگري، برگزاري دوره هاي آموزشی و ...، سنجش 

اثربخشی آموزشها )

تشریح ارتباط بین فرایند ارزیابی عملکرد و فرایندهاي توسعه و جبران خدمات سطوح مدیریتی

ارائه اطلاعات مربوط به نتایج عملکردي در حوزه انتصابات سطوح مدیریتی با توجه به مدل شایستگی هاي مدیریتی 

طرح هاي توسعه و برنامه هاي آتی هیئت مدیره:

تشریح برنامه هاي کلان و آتی هیئت مدیره در حوزه هاي مختلف کسب و کار نظیر:

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

فرآیند توسعه مدیریت و رهبري:

تشریح مکانیزم و فرایند شناسایی و انتخاب / انتصاب مدیران

در خصوص ارتقاي شغلی پست هاي مدیریتی شرکت از طریق مصاحبه هیئت مدیره با مدیران کاندید صورت می پذیرد. 

بدین ترتیب که افراد واجد شرایط از طریق معاونتها به اعضاي هیئت مدیره معرفی شده و آنها علاوه بر فرد مذکور سایر 

نامزدها را شناسایی و فرد شایسته را بر اساس معیار هاي مشخص انتخاب  می نماید.

(Competecy Model) طرح ریزي مدل شایستگی سطوح مدیریتی

طرح ریزي و استقرار سیستمهاي ارزیابی عملکرد سطوح مدیریتی (ارزیابی عملکرد،ارائه بازخورد )



اقدامات انجام شده در خصوص تکالیف مجمع :

7

8
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ضمن تاکید بر رعایت مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون 

تجارت ،  مقرر گردید سود سهامداران عمده گروه با 

صدور اعلامیه در حسابهاي فی مابین اعمال گردد و 

سود سهام سایر سهامداران در مهلت قانونی پرداخت 

گردد.

مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون تجارت در 

خصوص پرداخت سود تقسیم شده ظرف 

مدت 8 ماه بعد از تصمیم مجمع عمومی 

عادي ، در رابطه با اکثر صاحبان سهام رعایت 

نشده است.توجه به مفاد ماده 148 اصلاحیه 

قانون تجارت مبنی بر رعایت حقوق 

سهامداران بصورت یکسان ضروري است.

در سال آینده رعایت می گردد

ضمن تاکید بر رعایت مفاد ماده 240 اصلاحیه قانون 

تجارت ،  مقرر گردید سود سهامداران عمده گروه با 

صدور اعلامیه در حسابهاي فی مابین اعمال گردد و 

سود سهام سایر سهامداران در مهلت قانونی پرداخت 

گردد.

تکالیف مقرر در مجمع عمومی عادي صاحبان 

سهام مورخ 15 تیر 1399 در موارد ذیل 

رعایت نشده است .   -پرداخت سود سهام به 

سهامداران عمده و اطلاع رسانی مجدد به 

سایر سهامداران جهت دریافت سود از طریق 

سامانه کدال -پرداخت به موقع به دیون 

دولتی(مالیات بر ارزش افزوده و مالیات 

حقوق)  -رعایت ضوابط و مقررات ابلاغی 

سازمان بورس و اوراق بهادار (به شرح بند 11 

این گزارش ).

در حال مذاکره با شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران 

خودرو

معاملات مندرج در یادداشت توضیحی 43-3 

، به عنوان کلیه معاملات مشمول مفاد ماده 

129 اصلاحیه قانون تجارت ، که در جریان 

رسیدگی ها به اطلاع این موسسه رسیده ، 

مورد بررسی قرار گرفته است.در مورد 

معاملات مذکور ، مفاد ماده فوق مبنی بر 

کسب مجوز از هیأت مدیره ، پس از انجام 

معامله انجام شده است.در این خصوص به 

استثناي مبلغ 34 میلیارد ریال وجه دریافتی 

از شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران 

خودرو که به صورت قرض الحسنه بوده ، نظر 

این موسسه به شواهدي حاکی از اینکه 

معاملات مزبور با شرایط مناسب تجاري و در 

روال عادي عملیات شرکت انجام نگرفته باشد 

، جلب نگردیده است.

 مقرر گردید شرکت صنعتی نیرومحرکه نسبت به تعیین -

 تکلیف مبلغ 34 میلیارد ریال مطالبات شرکت گسترش

 سرمایه گذاري ایران خودرو با هماهنگی معاونت مالی و

.اقتصادي شرکت فوق الذکر اقدام لازم معمول نماید

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

اقدامات انجام شده

شماره بند 

حسابرس و 

بازرس قانونی

تکلیف مجمع عمومی عاديشرح بند گزارش

9

انجام می گردد



سایر تکالیف

11

در خصوص ضوابط و مقررات وضع شده توسط 

سازمان بورس و اوراق بهادار ، موارد ذیل ارائه 

می گردد:الف)معاملات با اشخاص وابسته و 

مشمول ماده 129 اصلاحیه قانون تجارت و 

توثیق 14 فقره سند مالکیت دارایی ها در 

سامانه کدال افشا نشده است.ب)تغییر در 

نمایندگان اشخاص حقوقی هیأت مدیره ، با 

تاخیر در سامانه کدال افشا شده است.ج)در 

خصوص مدون سازي فرآیندهاي شناسایی ، 

ارزیابی و تجزیه و تحلیل ریسک ، ارزیابی 

سیستم کنترل داخلی و همچنین استقرار 

واحد حسابرسی داخلی و کمیته حسابرسی ، 

در چارچوب چک لیست ابلاغیه سازمان 

بورس و اوراق بهادار ، با موضوع الزامات 

کنترل هاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالی ، 

به استثناي عدم مدون سازي کافی فرآیند 

هاي شناسایی،ارزیابی و تجزیه و تحلیل 

ریسک ها ، مورد با اهمیت دیگري قابل ذکر 

نیست.د)در خصوص دستور العمل حاکمیت 

شرکتی، ابلاغیه سازمان بورس و اوراق بهادار ، 

به استثناي تبصره 2 ماده 15 (تعداد اعضاي 

مستقل کمیته انتصابات)، بند 5 ماده 6 

(پرداخت به موقع سود سهام )،بند ب ماده 19 

(تهیه منشور هیأت مدیره )،بند ب ماده 24 

(تصویب برنامه جلسات هیأت مدیره )، و مفاد 

مواد 16 و 42 (به ترتیب در رابطه با ارزیابی 

اثر بخشی کمیته هاي هیأت مدیره در شرکت 

هاي فرعی، انتشار عمومی حقوق و مزایاي 

مدیران اصلی) و عدم دستیابی به شواهدي 

مبنی بر رعایت مواد 3 و 17 (به ترتیب در 

رابطه با استقرار نظام اثربخش براي تحقق 

اصل حاکمیت شرکتی و نظارت بر آگاهی ها و 

مهارت هاي اعضاي

گزارش عملکرد بودجه اي در موعد مقرر ارسال 

گردید .

اقدام گردید.
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 مقرر شد گزارشات دوره اي عملکرد سه ماهه تا   

 بیست روز پس از انقضاء دوره زمانی مربوطه و سایر

 گزارشات عملکرد بودجه اي و صورتهاي مالی

 میاندوره اي اعم از حسابرسی نشده و حسابرسی

 شده در زمانهاي تعیین شده به سهامدار عمده ارسال

.گردد

مقرر گردید هیأت مدیره ، ضمن اخذ گزارش نامه 

مدیریت از حسابرس مستقل ، برنامه ها و نتیجه 

اقدامات بعمل آمده در راستاي رعایت نکات و موارد 

پیشنهادي حسابرس را تا تاریخ 1400/04/31 را 

براي شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو 

ارسال نماید

 مجمع بر رعایت کامل  ضوابط و مقررات وضع شده 

توسط سازمان بورس و اوراق بهادار تاکید نمود.

در سال آینده رعایت می گردد /ب - رعایت می گردد 

ج) اعضا کمیته ریسک انتخاب گردیده است/د -نفرات 

کمیته و ریسک انتخاب گردیده و آئین نامه در حال 

تدوین است . بند اصول حاکمیت شرکتی حتی 

المقدور انجام می گردد.



 مقرر گردید نتایج اقدامات صورت گرفته در خصوص.

 پروژه هاي کاهش هزینه آن شرکت که به تصویب

 ستاد قیمت تمام شده ایران خودرو رسیده است در

 دوره هاي سه ماهه به شرکت گسترش سرمایه

گذاري ایران خودرو ارسال گردد

طی سالهاي 1399 و 1400 تعداد 7 دستگاه 

اسپیندل دستگاههاي سنتر مورد تعمیر اساسی  قرار 

گرفت. این نوع تعمیر در کشورهاي معدودي انجام 

می شود که عموما با هزینه هاي سرسام آوري همراه 

است بطور متوسط تعمیر اساسی یکدستگاه اسپیندل 

رقمی بالغ بر 30000 یورو بعلاوه هزینه هاي حمل و 

گمرکی با صرف زمانی حدود 4 ماه نیاز داشت که با 

راه اندازي این امکان در داخل شرکت نیرو محرکه، 

زمان تعمیر اساسی به یکماه و هزینه هاي آن به کمتر 

از 100 میلیون تومان کاهش یافت.

در سالهاي اخیر با تشکیل و تجهیز کارگاه ماشین 

سازي شرایط براي ساخت دستگاههاي مخصوص 

جهت خطوط تولید هم در نیرو محرکه و هم در 

شرکتهاي تابعه فراهم شده است این امر موجب شده 

تا ضمن ارتقاء آمار تولید، در پرداخت هزینه هاي 

هنگفتی براي خرید دستگاههاي تولیدي صرفه جویی 

شود.

رعایت می گردد

تاکید شد جذب نبروي انسانی صرفا با اخذ مجوز از 

منابع انسانی شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران 

خودرو امکان پذیر باشد.

رعایت می گردد

سایر تکالیف

ماموریت هاي خارج از کشور پس از اخذ تاییدیه 

هاي لازم از شرکت گسترش سرمایه گذاري ایران 

خودرو جهت طرح در کمیته ماموریت هاي برون 

مرزي گروه صنعتی ایران خودرو ارسال و بعد از 

دریافت مجوزات لازم صورت پذیرد.

تعریف "ضریب حضور" به عنوان شاخصی براي 

سنجش راندمان حضور افراد به ازاء واحد محصول 

تولیدي باعث شد ضمن صرفه جویی در پرداخت 

دستمزدهاي اضافه کاري، پرداخت دستمزدها جهتدار 

شده و معطوف به تولید محصول گردد و انگیزه 

پرسنل براي حضور در سازمان در گرو تولید بیشتر 

باشد. این ضریب که در سالهاي قبل بالاتر از 11 

(ساعت به ازائ تولید یک واحد محصول) بود، در 

طول سال 1399 به زیر 9,5 و در آذر ماه 1399که 

شرکت موفق به شکستن رکورد سنواتی تولید شد این 

عدد به 8,167 رسید.
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*

*

کمیته ها و کمیسیون هاي اجرائی شرکت صنعتی نیرومحرکه:

هر دوماه 

یکبار

هرماه

هرماه

هرماه

هرماه

هرماه

جاري سازي،بروزرسانی و نظارت بر قوانین کمیته طبقه بندي مشاغل

مصوب در این طرح

جناب آقاي دکتر ذوالقدر در تمامی 

جلسات حضور داشتند

جناب مهندس اسماعیل پور 4 جلسه 

حضور داشتند

جناب مهندس اسماعیل پور 3 جلسه 

حضور داشتند

جناب مهندس اسماعیل پور 3 جلسه 

حضور داشتند

برگزاري مزایده براي فروش ضایعات و اقلام کمیته ضایعات

راکد شرکت
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s5 کمیته

s5 شناسائی و ارزیابی موضوعات مرتبط با

پرداخت وام هاي مسکن،ضروري و همیاري 

به پرسنل شرکت

تصمیم گیري و تعیین روش هاي تامین ارز 

مورد نیاز معاملات سازمانی با رعایت قوانین 

و مقررات مصوب کشور

کمیته وام

کمیته ارزي

جناب آقاي دکتر ذوالقدر در تمامی 

جلسات حضور داشتند

جناب آقاي دکتر ذوالقدر در 3 جلسه 

حضور داشتند

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

دامنه فعالیتنام کمیته

شناسائی و ارزیابی موضوعات مرتبط با بهبود ستاد عالی کیفیت

محصولات

تعدادجلسات 

برگزار شده
حضور اعضاي هیئت مدیره

جلسات هیئت مدیره

      در سال مالی مورد گزارش،20 جلسه هیئت مدیره با حضور کلیه ي اعضا تشکیل و در خصوص مباحث تولید،پروژه 

ها   و سایر موارد تصمیمات لازم اتخاذ گردید.



2. ارائه برنامه سالانه فعالیت واحد حسابرسی داخلی.

3) آقاي پدرام ولی خوجین (عضو مستقل کمیته حسابرسی)
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کمیته حسابرسی:
در اجراي ماده 10 دستورالعمل کنترل هاي داخلی براي ناشران پذیرفته شده در سازمان بورس و اوراق بهادار و به 

منزله بازوي توانمند هیات مدیره به منظور تحقق مسئولیت هاي نظارتی در تمامی فرآیندهاي مالی، عملیاتی، رعایت 

قوانین و مقررات مرتبط و الزامات نظارتی حاکمیت شرکتی در اردیبهشت ماه 1392 و مطابق با صورتجلسه هیات مدیره 

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام) تشکیل گردید.براساس آخرین اطلاعیه انتشار یافته در سامانه جامعه اطلاع 

رسانی ناشران (کدال)، اعضاء کمیته مزبور شامل یک نفر عضو هیأت مدیره (مالی و غیر موظف) و دو نفر از بین 

متخصصین برجسته مالی و حسابرسی و به شرح ذیل می باشند:

1) آقاي جمال جلیل پور (رئیس کمیته حسابرسی و عضو هیئت مدیره شرکت صنعتی نیرو محرکه)

6. بررسی و پاسخ خواهی از واحدهاي عملیاتی در ارتباط با نکات مطرح شده در نامه مدیریت سال قبل.

کمیته حسابرسی طی سال 1400 جمعاً 12 جلسه برگزار نموده است ، که جلساتی مستمر در راستاي ایفاي مسئولیت 

نظارتی وکسب اطمینان معقول از اثربخشی فرآیندهاي نظام راهبري، کنترل هاي داخلی، سلامت گزارشگري مالی، 

اثربخشی حسابرسی داخلی، پایش عملکرد و اثربخشی حسابرسی مستقل، رعایت قوانین، مقررات و الزامات مربوطه و 

سایر موضوعات مرتبط برگزار و مضافاً با استقرار مدیریت جدید حسابرسی داخلی از خرداد 1400 در این شرکت و به 

تبع آن همکاري و مساعدت کمیته حسابرسی، فرآیند بهبود مستمر در راستاي تحقق اهداف و الزامات نظارتی بر 

ارزیابی آزمون هاي کنترل هاي داخلی، آزمون هاي محتوا و مستندسازي آن ها، ارتقا و در صورت ضرورت تدوین 

مکانیزم هایی براي کسب اطمینان معقول از اثربخشی کنترل هاي داخلی حاکم بر گزارشگري مالی و حسابرسی داخلی 

بوده است. 

لازم به ذکر است کمیته حداقل یک جلسه در ماه تشکیل جلسه نموده  و اهم موارد آن به شرح ذیل می باشد

  اهم فعالیت کمیته حسابرسی:

9. تصویب گزارش ارزیابی کنترلهاي داخلی شرکت مربوط به سال مالی منتهی به 1399/12/29

5. پیگیري در خصوص اقدامات صورت پذیرفته ي تکالیف مقرر مجمع عمومی سال قبل..

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

7. نظارت بر روند افشاي اطلاعات طبق جدول زمان بندي افشاي اطلاعات سازمان بورس و اوراق بهادار.

8. پیشنهاد انتخاب و تعیین حق الزحمه حسابرس مستقل.

3. کسب شناخت کافی از شرکت، عملیات اصلی ، مدیران ستادي و ...

2) آقاي برزو مختاري (عضو مستقل کمیته حسابرسی)

4. کسب شناخت کامل از سیستم کنترل داخلی موجود شرکت و ارائه راهکارهاي مناسب جهت ارتقاء تا سطح مناسب 

کنترل ها.

1. ارائه پیشنهادات لازم در خصوص آیین نامه معاملات.

4) آقاي محمدرضا دهقانی (مدیر حسابرسی و دبیر کمیته)



حوزه 

مالي و اقتصادي

)سهامي عام(شركت  صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



حوزه مدیریت مالی:

*

*

*

*

*

*

*

مدیریت ریسک ارز                                                                                                                                                            *

        شرکت معاملاتی را به ارز انجام می دهد که در نتیجه در معرض آسیب پذیري از نوسانات نرخ ارز قرار می گیرد. آسیب 

پذیري از نوسان نرخ ارز از طریق مدیریت زمانبندي پرداختها و تسویه حسابهاي ارزي، مدیریت می شود.

شناسایی ریسک هاي مالی :

مدیریت نقدینگی (بودجه بندي نقدي دریافتها و پرداختها، برنامه ریزي و کنترل عملکردي شرکت و ...)                 

           در سال مالی مورد گزارش مدیریت منابع و مصارف به این صورت بوده است:  استقراض از بانکها،دریافت اوراق گام از 

مشتریان شرکت وفروش محصولات شرکت  تامین گردید.

نظام بودجه بندي (براي تمامی بخش هاي شرکت ) ، مکانیزم کنترل و گزارشگري عملکرد بودجه اي به تفکیک 

حوزه ها و     بخش هاي مختلف سازمان                                                                                                                   

                               در طی سال مالی بودجه اي جهت تامین نیازهاي واحدهاي مختلف تهیه و در طول سال سعی بر 

رعایت بودجه فوق گردیده است

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص مدیریت ریسک هاي سازمانی در حوزه مالی شامل گامهاي ذیل :
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شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

تشریح استراتژي هاي مالی همراستا با سایر استراتژي هاي سازمان

اهداف استراتژیک تدوین شده  :

- تهیه صورتهاي مالی اساسی براساس استانداردهاي حسابداري

- محاسبه دقیق بهاي تمام شده محصولات

- ارائه گزارشات بورس اوراق بهادار وسایر ذینفعان درموعد مقرر

- کنترل هزینه ها

- پیش بینی بودجه سال آتی براساس سیاستهاي کلان شرکت 

- کنترل بودجه پیش بینی شده جهت شناسایی انحرافات احتمالی

تشریح اقدامات انجام شده در خصوص مدیریت مناسب منابع و مصارف :

ترکیب دارایی ها و بدهی ها، مقایسه با وضعیت مطلوب ،برنامه شرکت درخصوص بهبودو ارتقاء وضعیت موجود و ... 

             با توجه به نسبتهاي نقدینگی شرکت و نسبتهاي مالکیت ،ساختار ترازنامه مطلوب بوده و شرکت سعی در بهبود و 

ارتقاء وضعیت موجود دارد.



حوزه مدیریت مالی:

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

*

*
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مدیریت ریسک اعتباري                                                                                                                                         

        ریسک اعتباري به ریسکی اشاره دارد که طرف قرارداد در ایفاي تعهدات قراردادي خود ناتوان باشد که منجر به زیان مالی 

براي شرکت شود. در حال حاضر بالغ بر 74 درصد فروش ها به دو شرکت عمده تامین کننده قطعات صنعت خودرو (شرکتهاي 

ساپکو و مگاموتور) انجام می گیرد و سایر فروش ها به مشتریانی انجام می گردد که داراي همکاري چندین ساله با شرکت می 

باشند.

مدیریت ریسک نقدینگی                                                                                                                                        

                  تامین کنندگان اصلی مواد اولیه ، شرکت هاي ساپکو و مگاموتور می باشند که وجه آن از محل فروش محصول به 

آنها تامین می گردد. تامین نقدینگی سایر مخارج از محل فروش به سایر اشخاص و استقراض از سیستم بانکی انجام می پذیرد.

ریسک سایر قیمت ها                                                                                                                                              

           شرکت در معرض ریسک هاي قیمت اوراق بهادار مالکانه (سهام) ناشی از سرمایه گذاري ها در اوراق بهادار مالکانه قرار 

دارد. برخی از سرمایه گذاري ها در اوراق بهادار مالکانه در شرکت به جاي اهداف مبادله براي هدف استراتژیک نگهداري می 

شود. شرکت بطور فعال این سرمایه گذاري را مبادله نمی کند.

ریسک ناشی از بحران شیوع ویروس کووید -19                                                                                                      

            شیوع ویروس کوید 19 تاثیر با اهمیتی بر فعالیت شرکت نداشته است.



*

*

*

*

*

*

*

واحد
سال مورد 

بررسی
سال قبل

4،290،0934،740،145میلیون ریال

94،41121،295میلیون ریال

3،345،6554،365،415میلیون ریال

1،038،849396،025میلیون ریال

6560روز

نسبت

حجم مطالبات تجاري شرکت

حجم مطالبات غیر تجاري

متوسط دوره وصول مطالبات (تجاري)
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استقرار نظام هاي گزارشگري درون و برون سازمانی

و ...

مدیریت وصول مطالبات:

تشریح برنامه ها و شاخصهاي مرتبط در حوزه مدیریت وصول مطالبات :

تشریح برنامه شرکت در خصوص نحوه وصول مطالبات:شرکت درسال مالی مورد رسیدگی سعی در وصول مطالبات شرکتهاي طرف قرارداد (عمدتا شرکت ساپکو و مگا موتور ) 

داشته است باتوجه به افزایش نرخ محصولات میزان مطالبات افزایش یافته است.

ارائه اطلاعات مربوط به مطالبات در قالب جدول ذیل :

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

نظامهاي نوین حسابداري مدیریت :

تشریح اقدامات و وضعیت شرکت در خصوص میزان جاري سازي و استقرار برخی نظامهاي نوین حسابداري مدیریت نظیر :

سیستم بهاي تمام شده و حسابداري صنعتی :                                                                                                                          

                 واحد حسابداري صنعتی شرکت صنعتی نیرومحرکه، واحدي مستقر در کارخانه این شرکت است و اهم وظایف آن به شرح زیر است:

1- کنترل تعدادي و ریالی مبادلات و اسناد انبار.

2- کنترل، ثبت و ضبط عملیات مرتبط با دارایی هاي ثابت.

3- جمع آوري اطلاعات مرتبط، محاسبه، کنترل و ثبت اسناد بهاي تمام شده تولید محصولات.

4- آنالیز قیمت سفارشات خرید مرتبط با قرارداد سازندگان و تأمین کنندگان.

در همین راستا، این واحد با بهره گیري از ماژول هاي مرتبط با سیستم جامع و مکانیزه شرکت صنعتی نیرومحرکه، عملیات و کنترل هاي لازم را قبل، 

حین و پس از فرآیند تولید محصول اعمال مینماید.

در نهایت با بکارگیري ماژول محاسبه سیستم بهاي تمام شده محصولات و نیز ریز سیستم هاي متصل به آن، قادر هستیم بهاي تمام شده اوپی به اوپی 

بیش از 120 محصول نیمه ساخته ، همچنین بهاي تمام شده هر دستگاه محصول نهایی (گیربکس) را به صورت تفکیکی مشتمل بر مواد اولیه مصرف 

شده، دستمزد مستقیم تولید و سربار تولید، محاسبه و گزارشگري نماییم.

                                                                                                                                 (ABC) مکانیزم هزینه یابی بر مبناي فعالیت

                    براي تحقق هدف هزینه یابی بر مبناي فعالیت، ساختار شناسایی، ثبت و طبقه بندي هزینه ها در شرکت صنعتی نیرومحرکه به گونه اي 

طراحی و مستقر شده است که درصد قابل توجهی از هزینه ها بطور دقیق در مراکز هزینه مرتبط با آن هزینه شناسایی و ثبت میگردد. به عنوان مثال 

هزینه هاي حقوق، دستمزد و مزایاي کارکنان هر بخش از واحد تولید، در مرکز هزینه اي که به همین نام ایجاد شده است شناسایی و ثبت میگردد. بر 

همین منوال هزینه هاي دستمزد غیر مستقیم تولید نیز در دوایر مرتبط و به بصورت جداگانه شناسایی و ثبت خواهند شد. اغلب هزینه هاي سربار تولید 

نیز  پس از شناسایی نوع هزینه، در مرکز هزینه مرتبط با آن، اعم از مرکز هزینه تولیدي و غیر تولیدي ثبت میگردد.

در پایان هر دوره مالی، براي محاسبه بهاي تمام شده تولیدات، سهم هر مرکز تولید از هزینه هاي سربار غیر مستقیم سازمان، بر مبناي شاخص هاي از 

پیش تعیین شده شناسایی و طی فرآیند تسهیم هزینه، تمام هزینه هاي سربار به مراکز تولیدي و اداري و تشکیلاتی تسهیم و منتقل خواهد شد.

تفکیک مطالبات (تجاري 

وغیرتجاري)

حجم مطالبات از اشخاص وابسته

حجم مطالبات از سایر اشخاص حقیقی و حقوقی

(Target Pricing) نظام قیمت گذاري بر مبناي هدف

(Master Budgeting) استقرار نظام بودجه بندي جامع



جدول تامین منابع مالی مورد نیاز شرکت:
(ارقام به میلیون ریال)

سال قبلسال مورد بررسی

00

00اندوخته طرح و توسعه

25،752،33516،758،399درآمد داخلی

0967،860فروش دارائیهاي سرمایه گذاریهاي بلند مدت

0سایر

0اوراق مشارکت

0افزایش سرمایه

796،712261،159

173،567183،468

00

26،722،61418،170،886
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از محل منابع 

داخلی

بازار سرمایه

تسهیلات بانکی(از محل مطالبات ازشرکت ساپکو و مگاموتور)

سایر منابع

جمع منابع

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

شرح

    تأمین  منابع  مالی  کوتاه مدت

عملکرد

از محل در آمد عمومی

تسهیلات بانکی



2،189،6712،104،8475،734،0895،734،089

00227،138204،126

5،6077،2870

4،042،2223،646،5230

9199190

64،941113،591

136،722101،4152،185،6381،926،171

6،440،0825،974،5828،146،8657،864،386

1،547،412888،214

4،449،2102،439،685016،847

4،384،5044،761،4401،018،725670،117

10،37132،152802،579644،155

235،915177،2131،821،3041،331،119

10،627،4128،298،704

005،141،8383،920،143

17،067،49414،273،286351،429331،374

298،901133،903

837،297332،478

457،857347،430

12،00312،454

7،099،3255،077،782

7،099،3255،077،782

8،920،6296،408،901

17،067،49414،273،287

پرداختنی هاي تجاري و سایر پرداختنی ها

موجودي مواد و کالا

دریافتنی هاي تجاري و سایر 

دریافتنی ها

سرمایه گذاریهاي کوتاه مدت

جمع بدهیهاي غیرجاري:موجودي نقد

سود سهام پرداختنی

تسهیلات مالی

بدهیها:

بدهیهاي غیرجاري:

بدهیهاي جاري:

تسهیلات مالی بلندمدت

جمع دارایی هاي جاري

ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان

پرداختی هاي بلندمدت

دارایی هاي جاري:

پیش پرداختها

جمع دارایی هاي غیرجاري:

سود انباشته

جمع حقوق مالکانه:

دریافتنی هاي بلند مدت

دارائیهاي نامشهود

سرمایه گذاري هاي بلند مدت

سایر سرمایه گذاري هاي بلند مدت

شرکت صنعتی نیرومحرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

( ارقام به میلیون ریال)  صورت وضعیت مالی:

شرح

عملکرد سال 

مورد بررسی      

1400/12/29

دارایی مالیات انتقالی

سایر اندوخته ها

مازاد تجدید ارزیابی داراییها

تفاوت تسعیر ارز عملیات خارجی

حقوق مالکانه و بدهیها:

اندوخته قانونی

سرمایهداراییهاي ثابت مشهود

ذخایر

شرح

عملکرد سال 

مورد بررسی      

1400/12/29

دارائیها:

حقوق مالکانه:دارایی هاي غیرجاري:

سرمایه گذاري در املاك

عملکرد سال 

قبل   

1399/12/30

عملکرد سال 

قبل   

1399/12/30

جمع بدهیها

مالیات پرداختنی

دارائیهاي غیرجاري نگهداري 

شده براي فروش

جمع داراییها:

پیش دریافتها

جمع بدهیهاي جاري

جمع
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جمع حقوق مالکانه و بدهیها

بدهیهاي مرتبط با داراییهاي 



(ارقام به میلیون ریال)

25،752،33516،758،3998،993،936

(24،130،968)(14،729،935)(9،401،033)

1،621،3672،028،464(407،097)

(615،186)(576،771)(38،415)

9،251101،082(91،831)

(412،731)(328،629)(84،102)

602،7011،224،146(621،445)

(37،352)(46،850)9،498

32،569816،444(783،875)

597،9181،993،740(1،395،822)

(137،682)(231،327)93،645

460،2361،762،413(1،302،177)

80172(92)

0135(135)

80307(227)
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سود (زیان) خالص

سود پایه هر سهم (ریال)

سود پایه هر سهم:

عملیاتی (ریال)

غیرعملیاتی (ریال)

سود (زیان) عملیاتی

هزینه مالیات بر درآمد:

هزینه هاي مالی

سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی

هزینه هاي فروش، اداري و عمومی

سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

سایر درآمدها

سایر هزینه ها

انحراف مساعد

(نامساعد)

عملیات در حال تداوم:

درآمدهاي عملیاتی

بهاي تمام شده درآمدهاي عملیاتی

شرح
عملکرد سال مورد 

بررسی
عملکرد سال قبل

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

 صورت سود (زیان):

سود (زیان) ناخالص



66

395،700429،759معاملات غیر نقدي

177،213117،221مانده موجودي نقد در ابتداي سال

45513،347تاثیر تغییرات نرخ ارز

235،915177،213مانده موجودي نقد در پایان سال

(24،095)(12،759)پرداختهاي نقدي بابت سود سهام

437،861101،447جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي تامین مالی

58،24746،645خالص افزایش (کاهش) در موجودي نقد

(897،511)

(41،369)

(504،477)پرداختهاي نقدي بابت اصل تسهیلات

(49،923)پرداختهاي نقدي بابت سود تسهیلات

034،000دریافت نقدي از سهامدار

1،389،500645،942دریافت هاي نقدي حاصل از تسهیلات

853،187(174،259)جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي سرمایه گذاري

(54،802)(379،614)جریان خالص ورود (خروج) نقد قبل از فعالیت هاي تامین مالی

جریان هاي نقدي حاصل از فعالیتهاي تامین مالی : 

3،4544،130دریافت هاي نقدي حاصل از سود سایر سرمایه گذاري ها

00دریافت هاي نقدي حاصل از سود سهام

پرداخت هاي نقدي براي تحصیل سرمایه گذاري هاي بلند مدت

پرداخت هاي نقدي براي تحصیل سرمایه گذاري هاي کوتاه مدت

00دریافت هاي نقدي حاصل از فروش سرمایه گذاري هاي کوتاه مدت

00دریافت هاي نقدي حاصل از فروش دارایی هاي نامشهود

0(2،903)

00پرداخت هاي نقدي براي خرید دارایی هاي نامشهود

0967،860دریافت هاي نقدي حاصل از فروش سرمایه گذاري هاي بلند مدت

(5،000)(32،151)

جریان هاي نقدي حاصل از فعالیت هاي سرمایه گذاري :

0دریافت هاي نقدي حاصل از فروش دارایی هاي غیر جاري نگهداري شده براي فروش

(151،100)

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

 میزان تحقق اقلام بودجه اي - صورت گردش وجه نقد:

عملکرد سال قبلعملکرد سال مورد شــــــــرح

(ارقام به میلیون ریال)

جریانهاي نقدي حاصل از فعالیتهاي عملیاتی:

0

0

(907،989)(205،355)جریان خالص ورود (خروج) نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی:

(907،989)(54،255)نقد حاصل از عملیات

پرداخت هاي نقدي بابت مالیات بر درآمد

0

دریافت هاي نقدي حاصل از فروش دارایی هاي ثابت مشهود

(83،749)(172،713)پرداخت هاي نقدي براي خرید دارایی هاي ثابت مشهود

0



جمعسرباردستمزد مستقیممواد مستقیم

19،039،3392،018،5223،073،10724،130،968مبلغ

%79813100درصد
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25،752،3351،621،3676بهاي تمام شده

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

جدول ترکیب بهاي تولید و حاشیه سود محصولات  و خدمات شرکت
(ارقام به میلیون ریال) 

مبلغ فروششرح

مبلغ بهاي تمام شده
سود (زیان) 

ناخالص

نسبت سود (زیان) 

ناخالص به فروش



واحد
 سال مورد 

بررسی
 سال قبل

1,501,63مرتبه

51,00,98مرتبه

6560روز

1,511,17مرتبه

52,2744,90درصد

1,090,81درصد

6,3012,10درصد

2,347,30درصد

1,7910,52درصد

2,612درصد

5,6522,41درصد

80307ریال

125257927میلیون ریال

نسبت متوسط دوره وصول مطالبات

نسبت سود عملیاتی به فروش

نسبت فروش/درآمد سرانه

نسبت سود خالص به جمع حقوق صاحبان 

(ROE)سهام

درآمد هر سهم بر مبناي سهام 1000 ریالی

نسبت سود خالص به  فروش

(ROA)نسبت سود خالص به جمع داراییها

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

نسبت گردش داراییها

نسبت بدهیها (ساختارمالی)

نسبت بدهی به حقوق صاحبان سهام

نسبت سود ناویژه به فروش

نسبت هاي مالی و عملکردي:

نسبت جاري

نسبت سریع

نسبت

68



*

بیمه اموال و دارائیها: کلیه اموال و دارائیهاي شرکت درمقابل آتش سوزي و زلزله ... بیمه گردیده است*

*

99

98

97

96

95

*
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04

0مقبولنوین نگر مانا

شهود امین

4

نوین نگر مانا

0مقبولشهود امین

تقسیم حداقل 10% سود خالص1400 طبق ماده 90اصلاحیه قانون تجارت

4

4

0

موسسه حسابرسی

کیفیت گزارش حسابرس :

ارائه اطلاعات مربوط به نوع گزارش حسابرس طی سنوات اخیر (حداقل 5 سال گذشته ) :

مقبول

05مقبولنوین نگر مانا

و ...

پیشنهاد به مجمع در خصوص تقسیم سود :

مقبول

شرکت صنعتی نیرو محرکه (سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

وضعیت پرونده هاي مالیاتی و بیمه:

تشریح وضعیت پرونده هاي مالیاتی و بیمه بشرح سرفصل هاي ذیل:

بیمه کارکنان:کلیه کارکنان شرکت تحت پوشش بیمه حوادث و تکمیلی قرار گرفته اند

مالیات بر ارزش افزوده به مبلغ  629،116 میلیون ریال، مالیات حقوق کارکنان به مبلغ 306،777میلیون ریال می باشد. 

مالیات بر ارزش افزوده و مالیات حقوق  شرکت تا پایان سال 1399 توسط سازمان امور مالیاتی مورد رسیدگی قرار گرفته به 

مبلغ40،945 میلیون ریال بیش از مانده دفاتر مورد مطالبه قرار گرفته  است که شرکت نسبت به آن اعتراض نموده که نتیجه 

آن تا تاریخ تایید صورتهاي مالی مشخص نشده است. لازم به ذکر است مالیات حقوق سنوات 1397 الی 1400  پرداخت نشده 

لکن آثار جرایم ناشی از آن با توجه به سوابق بخشودگی جرائم سنوات قبل (حدودا 80 الی 90 درصد) کم اهمیت است.

نوع اظهار نظر حسابرس

(مقبول/مشروط/مردود/ عدم اظهار نظر)

تعداد بندهاي حسابرس 

مستقل
تعداد بندهاي بازرس قانونیسال



بدهیطلب

0(122،638)

2،3220

103،4690

262،3720

368،163(122،638)

بدهیطلب

0(159،583)

0(72،197)

3،225،0030

0(29،207)

0(17،580)

0(36)

0(51،095)

0(822)

0(2،032)

0(82)

3،0630

(14،724)

0(92)

(12،386)

180

(38)

3،228،246(359،874)

3،596،409(482،512)
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3،113،897جمع کل

(180)تحقیق طراحی و تولید موتور ایران خودرو - ایپکو

2،868،372جمع

شرکتهاي وابسته

(12،386)شرکتهاي وابستهشرکت سرمایه گذاري گروه صنعتی رنا

ikid (38)شرکتهاي وابستهقالبهاي صنعتی ایران خودرو

بیمه پارسیان

3،225،003

(51،095)شرکتهاي وابستهخدمات بیمه ایران خودرو

(36)شرکتهاي وابستهمدیریت خدمات مدیران گروه صنعتی ایران خودرو

(17،580)تعاونی اعتبار ایران خودرو

 مانده طلب (بدهی) 

در پایان سال
نوع وابستگی

(29،207)شرکت ایسیکو

شرکتهاي وابسته

شرکتهاي وابسته

(122،638)

245،525جمع

262،372شرکت میانرو

2،322شرکت ناپکو

103،469شرکت تولیدي نیرو محرکه

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

مانده حساب با شرکتهاي گروه:

نام شرکت طرف معامله
 مانده طلب (بدهی) مانده

در پایان سال
نوع وابستگی

شرکت فرعی

شرکت فرعی

(72،197) شرکتهاي وابسته

(159،583)شرکت اصلی

شرکت فرعی

شرکت فرعی

شرکت صنایع اشتاد ایران

شرکت ایران خودرو

گسترش سرمایه گذاري ایران خودرو

مانده حساب با سایراشخاص وابسته:

نام شرکت طرف معامله
مانده

شرکتهاي وابسته

(822)شرکتهاي وابسته

(2،032)

(82)

محورسازان ایران خودرو

صنایع ریخته گري ایران خودرو

جامع تحقیق و توسعه فناوري هاي خودرو - جتکو

تعاونی خاص کارکنان ایران خودرو

(14،724)شرکتهاي وابستهلیزینگ ایران خودرو

(3،063)

شرکتهاي وابسته

شرکتهاي وابستهشرکت ساپکو

(92)

شرکتهاي وابسته

شرکتهاي وابسته



میلیون ریال)

بهاي تمام شدهشرح دارایی
 نوع 

کاربري
 تشریح وضعیت وثیقه متراژ موقعیت مکانی وضعیت مالکیت

219،882قزوین - شهر صنعتی6دانگ- دفترچه ايصنعتی    1،140،680زمین کارخانه

300تهران -آرژانتین6دانگ- دفترچه اياداري        90،000زمین  دفتر میدان  آرژانتین

6 دانگ -تک برگیاداري      175،751زمین خیابان مرزداران
به تعداد5 واحد ضلع جنوبی 

بلوار مرزداران
1،525

7157/75قزوین - شهر صنعتی6دانگ- دفترچه ايصنعتی        29،128زمین شرکت ناپکو

بابت عرصه آپارتمانهاي رنگین 

کمان(سال1399)
قزوین - شهر محمدیه6 دانگ -تک برگیمسکونی        99،735

*    1،535،294جمع زمین

بهاي تمام شدهشرح دارایی
 نوع 

کاربري
 تشریح وضعیت وثیقه متراژ موقعیت مکانی وضعیت مالکیت

81،529قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی          2،975ساختمان تولید کارخانه

1،034قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی               74ساختمان  اداري کوچک

قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی               49ساختمان انبارمحصول

قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی                 6ساختمان پست برق

140قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی               78ساختمان نگهبانی

قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی                 9سیلوي ساختمان  کارخانه

قزوین - شهر صنعتی البرزصنعتی             354ساختمان سالن ماشین سازي

300تهران -آرژانتین6 دانگ -تک برگیاداري          3،303ساختمان دفتر میدان  آرژانتین

تعداد 59 واحد آپارتمان هاي 

آینده ساز
5،000قزوین - شهر محمدیه6 دانگ -تک برگیمسکونی          3،409

تعداد 16 فقره اسناد در 

رهن بانک رفاه جهت وام 

دریافتی میباشد

ساختمانهاي اداري طرح  و  

توسعه
قزوین - شهر صنعتی البرزاداري         16،405

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي             289ساختمان آ زمایشگاه  آ نالیز دود

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي        23،211سوله سالنهاي تولید

760قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي          7،752ساختمان رستوران

دانشگاه علمی کاربردي 

(هنرستان)
6،454قزوین - شهر صنعتی البرزآموزشی        17،375

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي             641آزمایشگاه گیربکس 500 متر

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي        57،591سوله هاي فاز3

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي          3،000سوله هاي دوقلو و شیمیایی

قزوین - شهر صنعتی البرزتولیدي             726سوله هاي فاز2

3 دانگ -دفترچه اییاداري          3،007ساختمان ناپکو تهران 3 دانگ
تهران خ ولیعصر تقاطع خ 

مطهري ساختمان1991
58/35

6 دانگ -تک برگیاداري        74،921ساختمان مرزداران 5 واحد
به تعداد5 واحد ضلع جنوبی 

بلوار مرزداران
1،505

570قزوین - شهر صنعتی6دانگ- دفترچه اياداري          4،350ساختمان ادراي ناپکو

3،034قزوین - شهر صنعتی6دانگ- دفترچه ايتولیدي        13،110سولهاي هاي تولید ناپکو

        14،740مثتحدثات

      248،258جمع ساختمان و مثتحدثات

 1،783،552جمع:

 فهرست زمین و ساختمان شرکت صنعتی نیرومحرکه

شرکت صنعتی نیرومحرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29
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حوزه 

بورس اوراق بهادار

)سهامي عام(شركت صنعتي نيرومحركه

گزارش عملكرد هيئت مديره 



*

اقدامات 

انجام 

شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

روند شاخص کل و صنعت در بورس:

ارائه تحلیلی از روند شاخص کل بازار بورس طی حداقل یک سال اخیر در قالب نمودار
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شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

ارائه تحلیلی از روند شاخص صنعت بورس طی حداقل یک سال اخیر در قالب نمودار*
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شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

*

*

13972،185

139818،392

13994،650

14003،102

سال مالی
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515،306،9671،014،716،173،0543562352،230،011،000،0001،020،600،000،000

983،307،4487،023،829،991،256347

2345،734،089،000،000 234 3،951،366،329

2301،020،600،000،000

17،787،144،078،000 15،457،226،746،041

18،770،875،200،000

وضعیت معاملات و قیمت سهام :

تشریح خلاصه اي از تاریخچه ورود شرکت به بازار سهام و مشخصات نماد شرکت                                                                                                            

                        سهام شرکت در تاریخ 1372/12/18 در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شده و ثبت گردیده است. سهام شرکت با طبقه بندي در صنعت خودرو و 

ساخت قطعات با نماد " خمحرکه" مورد معامله قرار میگیرد. هم اکنون شرکت در بازار اول تابلوي فرعی در حال معامله میباشد.

ارائه آمار و اطلاعات مقایسه اي قیمت سهام شرکت ( حداقل براي 4 سال اخیر)  در قالب جدول ذیل:

تعداد سهام معامله 

شده
ارزش سهام معامله شده

تعداد روزهاي باز 

بودن نماد

تعداد روزهایی 

که نماد معامله 

شده

ارزش بازار سهام شرکت در پایان 

سال مالی
قیمت هر سهم

آخرین سرمایه اسمی 

شرکت

5،734،089،000،000 26،663،513،850،000 6،627،296،92086،281،190،329،308243210



وضعیت نقد شوندگی سهام و کیفیت افشاء اطلاعات شرکت:

*

P04،770

P13،102

DPS9

r٣٤٪-

4،770
*100

1،659-

76

شرکت صنعتی نیرو محرکه(سهامی عام)

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29

قیمت پایان سال هر سهم(ریال):

سود نقدي تقسیم شده به ازاي هر 

سهم(ریال):

قیمت ابتداي سال هر سهم(ریال):

بازده هر سهم(درصد):

234

210

تعداد روزهاي گشایش نماد

محاسبه بازده سهام شرکت

0,51نسبت حجم معاملات به میانگین موزون سرمایه

روند قیمت و بازده سهام در بورس:

243

234تعداد روزهاي معاملاتی

P0

وضعیت رتبه بندي شرکت از لحاظ نقد شوندگی سهام  در سال مالی منتهی به  1400/12/29   بر اساس ارزیابی سازمان بورس و اوراق 

بهادار به شرح زیر بوده است:

رتبه در سال قبلرتبه در سال مورد بررسیشرح

34,78

0,07

*100
P1-P0+DPS

r= 



*

ج ) نسبتھاي اھرمی :

ارائه تحلیلی از روند قیمت سهام شرکت طی حداقل یک سال اخیر در قالب نمودار

شرکت صنعتی نیرو محرکه( سهامی عام) 

گزارش عملکرد هیئت مدیره براي سال مالی منتهی به 1400/12/29
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